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UNE ENTREPRISE

 Une Société Commerciale

 SARL, SAS ou SA

 Deux associés salariés minimum

UNE SCOP C’EST…
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 Capital minimum :

• 30 € en SARL et SAS - 18 500 € en SA

 Nombre d’associés salariés minimum : 

• 2 en SARL et SAS - 7 en SA

 Le risque des associés est limité à leurs apports en capital

 Toutes les activités commerciales peuvent adopter le statut 
Scop

LE CADRE JURIDIQUE DE LA SCOP
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1. L’entreprise appartient majoritairement à ses salariés 
associés

2. La gestion démocratique

3. La répartition du résultat

4. Un patrimoine collectif et impartageable

LES SPECIFICITES COOPERATIVES
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Les associé/es salarié/es détiennent : 

le pouvoir mini 65% des voix

le capital mini 51% des parts

 Taux de sociétariat de 85% à 2 ans

1. L’entreprise appartient majoritairement à ses 
salariés associés
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1 associé = 1 voix

2. La gestion démocratique

1 associé = 1 voix

Vote en Assemblée Générale

Admission d’associés, approbation des comptes, répartition du 
résultat, orientations générales, élection des dirigeants
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l’entreprise
mini 16 %

réserves

part travailles salarié-es
mini 25 %

les associé-es
facultatif - maxi 33% dividendes

3. La répartition du résultat
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immobilisations

créances

capital social

Réserves 
impartageables

fournisseurs

associés

Scop

banque

fournisseurs

disponibilités

stocks

emprunts

Participation 
bloquée

salariés

4. Un patrimoine collectif et impartageable
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1 – exonération de la Cotisation Economique Territoriale 

2 – réduction de l’assiette de l’IS.

particularités fiscales

et sociales

3 – statut du dirigeant.

4. Un patrimoine collectif et impartageable
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En plus des compétences « classiques » de dirigeant d’entreprise
(techniques, gestion, animation, leadership), le dirigeant devra
adopter différentes postures pour piloter la Scop :

 Management directif pour piloter, organiser, structurer,

 Management participatif pour associer,

 Management persuasif pour fédérer,

 Management délégatif pour responsabiliser.

LE PILOTAGE DE LA SCOP
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Société Entreprise

P.D.G. (en SA)

Assemblée 
Générale

Sociétaires
(Associés)

Encadrement

Salariés

Conseil 
d’administration

Gérant (en SARL)

Scop SA ou SARL

Une personne = une voix

Salariés
Co-entrepreneurs

UNE SCOP C’EST…
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UNE SCIC C’EST…

UNE ENTREPRISE

 Une Société Commerciale (SARL, SAS ou SA)

 à dimension sociale

 qui agit sur un territoire

 via un multi-sociétariat, avec au minimum

 Des bénéficiaires

 Des salariés ou à défaut des producteurs du bien
ou du service

 Une troisième catégorie
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Qu’est ce qu’une Société Coopérative d’Intérêt 
Collectif ?

Les sociétés coopératives d'intérêt collectif sont des SA, SAS ou des SARL
à capital variable, régies, sous réserve des dispositions de la présente loi,
par le code de commerce.

Elles ont pour objet la production ou la fourniture de biens et de services
d'intérêt collectif, qui présentent un caractère d'utilité sociale.

Article 19 quinquies de la loi n°47-1775 du 10 sept 47
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UNE SCIC C’EST…
Sociétés commerciales et coopératives 

(SARL, SAS ou SA).
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L’UTILITE SOCIALE DE LA SCIC

> Elle est définie par les coopérateurs eux-mêmes:

 statuts : objet social + préambule

 autres textes : cohérence entre objectifs et moyens

 elle procède essentiellement du multi sociétariat

> Elle doit être comprise par l’environnement

 explications – communication – degré de sociétariat

> Elle doit être mesurée et contrôlée régulièrement

 AG de la Scic – Rapport de gestion – révision coopérative

> Elle peut être contestée

 art. 24 de la Loi 47-1775 - contrôle de légalité si participation coll.
publique
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LE MULTISOCIETARIAT
Regroupement de toute personne physique ou personne morale autour d’un 

projet économique commun  pour des raisons différentes. 
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LE MULTISOCIETARIAT - REFLET DE L’INTERET 
COLLECTIF
Toute Scic doit regrouper au minimum :

> un/des salariés, ou en l’absence un/des producteurs des 
biens et 

services de la Scic,

> un/des bénéficiaires (clients, usagers, fournisseurs…),

> un/des tiers, dont les plus fréquents : 

• Collectivités locales

• Bénévoles

• Sympathisants

• Associations

• Entreprises privés

• Artisans

• …
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1.
des salariés

2.
des bénéficiaires

3.
autres types d’associés

3 types d'associés …

1. catégorie des ...

2. catégorie des ...

3. catégorie des ... 

4. catégorie des ...

... redéfinies en catégories 
d’associés propres à chaque 

Scic …

Partis-pris libre pour définir les 
catégories d’associés : 

> Par métier

> Par public 

> …

LE MULTISOCIETARIAT - REFLET DE L’INTERET 
COLLECTIF
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L’IMPLICATION DES COLLECTIVITES

> Les collectivités territoriales et leurs groupements peuvent détenir au

total jusqu’à 50 % du capital d’une Scic

> Comme pour toute autre entreprise la Scic peut recevoir : des

subventions, mises à disposition, candidature aux offres de marché public,

délégation de service public, conventionnement…

3 décisions à prendre par la collectivité :

1- décision de principe : entrer dans la Scic (compétences / concurrence)

2 - fixer le montant du capital qui sera souscrit (sans dépasser 50% du

total)

3 - désigner le mandataire de la CT à l'AG de la Scic (qui ne siègera pas

dans les commissions d'éventuelles attributions de marchés à la Scic)
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LE BENEVOLAT

pas de subordination

pas d'obligations

(si activité bénévole, penser aux rapports salariés / bénévoles)

N.B. : bénévolat ≠ volontariat
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LES AIDES ET SUBVENTIONS

Pas plus, pas moins que les autres sociétés : si le décret

d'application du 21 février 2002 prévoit que les collectivités peuvent

soutenir financièrement les Scic, aucune distorsion de concurrence

n’est constituée au profit des Scic qui doivent respecter les

différents règlements européens d'exemption, de la même manière

que toutes les Petites et Moyennes Entreprises (PME). Notamment

la règle dite de « minimis »
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FORME RETENUE : SARL, SA, SAS
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VOTES EN ASSEMBLEE GENERALE

1 associé(e) =  1 voix

Vote des résolutions en Assemblée générale 

(Ordinaire et extraordinaire)

OPTION : Collèges de vote 

Pour pondérer le poids entre les associés 

Modalité de décompte des voix

3 à 10 définis par les 
statuts
De 10% min à 50% max

Report majoritaire 
ou proportionnelle
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COLLEGES OU NON ?

il peut être légitime dans une Scic

en respectant le projet collectif et le multisociétariat

de pondérer les voix en faveur d’un groupe d’associés

…. en accord avec l’ensemble des associés !!

Critères interdits pour la définition des collèges de vote:

- le capital détenu par les associés (loi Scic)

- tout autre critère discriminatoire (droit commun)
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AFFECTATION DU RESULTAT
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ACTIVITE LUCRATIVE EN GESTION 
DESINTERESSEE

Le mode de répartition des résultats d’une Scic garantit la gestion

désintéressée

 57,5 % minimum des bénéfices affectés aux réserves impartageables

 Possibilité de mettre 100 % des bénéfices en réserve

> Pas de « ristourne » coopérative

> Rémunération du capital limitée et encadrée

> Pas de « remontées en capital » d’une partie des réserves

> Remboursement des parts sociales à la valeur nominale

> Boni de liquidation affecté à un autre patrimoine collectif
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FISCALITE

La TVA ?

- La TVA est liée à l’activité et non à la nature juridique de la structure.
- Les différents taux et les exonérations de TVA s’appliquent donc à la 
Scic  comme à toute autre entreprise.
- Si l'activité n'est pas "t v able", alors la structure est soumise à la 
taxe sur les salaires.

La CET (contribution économique territoriale) ?

- La CET est exigible pour les Scic selon les règles de droit commun
(comme l'était la TP).

Les sommes affectés au réserves impartageables sont
déductibles de l’IS l’années suivante.
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3 CONDITIONS DE REUSSITE

Pour la pérennité de la SCOP/ SCIC et la poursuite des buts recherchés 
par les futurs associés:

• Un projet économique viable: une exploitation bénéficiaire

• Un plan de financement adapté : réunir les capitaux nécessaires.

• L’existence d’un projet coopératif : plusieurs associés ou acteurs du 
territoire (SCIC) qui travaillent pour un même projet d’entreprise
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Elaboration du projet - Etude 
commerciale Identification des 

partenaires (SCIC)

Idée

Etude économique et financière

Projet Coopératif et multipartenariat 
(SCIC)

Plan de financement / démarches 
bancaires

Montage juridique

Création de la SCOP ou SCIC

Démarrage de l ’activité

Partenaires

LES ETAPES DE LA CREATION
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DES PARTENAIRES 

Pour vous aider à construire votre projet

• BGE

• CCI

• CMA

• Fédérations professionnelles

• CRESS et Pôles ESS

• France Active

• France Initiative

• Pôle Emploi

• Réseau Entreprendre

• Les partenaires bancaires

• Les experts-comptables 

• Bpi, Financement Région, Cigales …

Création en SCOP ou en SCIC – n°38



La Coopérative d’Activité et d’Emploi (CAE) permet de :

 Tester son idée,

 Tester sa capacité à vendre son savoir-faire,

 Valider son marché sur le terrain.

Donc : Vérifier en grandeur nature la validité de son projet en amont 
de la création d’entreprise.

La Coopérative d’Activité et d’Emploi (CAE) apporte :

 Une structure juridique et comptable,

 Un accompagnement (Commercial, gestion, marketing, etc) et un 
réseau d’entrepreneurs.

UNE SOLUTION COOPERATIVE : LA CAE
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Elaboration du projet -Etude 
commerciale

Identification des partenaires (SCIC)

Idée

Etude économique et financière

Projet Coopératif et multipartenariat 
(SCIC)

Plan de financement / démarches 
bancaires

Montage juridique

Création de la SCOP ou de la SCIC

Démarrage de l ’activité

Notre 
réseau

LES ETAPES DE LA CREATION
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Création de la SCOP ou de la SCIC

Démarrage de l ’activité

Mise en place de tableaux de bord gestion

Notre 
réseau

Accords d’Epargne Salariale (Participation, 
Intéressement, PEE, …)

Journées de formation

Réunions d’informations, rencontres 
dirigeants, etc 

LES ETAPES DU SUIVI POST-CREATION
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CREATION DE LA 
SCOP/ SCIC
Adhésion au 

Réseau des Scop 

Signature de la 
convention 

d’accompagnemen
t

Dossier 
« Entreprendre en 
Scop » à rédiger et 
à nous retourner

Premier entretien 
d’analyse du projet 

avec le(a) délégué(e) 
territorial(e) 

Accompagnement de 
la SCOP/SCIC :

- TDB
- Vie coopérative
- Révision, etc

Accompagneme
nt à la création 
de la SCOP / 

SCIC

Réunion 
d’information

- ID’SCOP
- Formations
- Réunions 

filières
- etc

Aujourd’hui ETAPE 1 ETAPE 2 ETAPE 3 ETAPE  4 ETAPE 5

1ère 
Assemblée 
Générale de 

la Scop

Et Après…

ET APRES…
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 Une convention d’accompagnement à signer entre les parties :

 Rappelle les principes coopératifs

 Précise l’offre d’accompagnement :
 Champ d’intervention UR Scop
 Nombre de jours d’intervention
 Coût d’intervention et modalités de règlement

 Précise l’engagement des dirigeants et adhésion au    
mouvement Scop.

L’INTERVENTION DU RESEAU DES SCOP/SCIC
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 Des outils financiers   un effet levier

 Prêt participatif SOCODEN

 Intervention en Garantie SOFISCOP

 Intervention en haut de bilan SCOPINVEST

L’INTERVENTION DE L’UR SCOP
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• Un réseau national qui représente l’ensemble des SCOP/SCIC, 
coordonne les moyens et mutualise les ressources,

• 9 Unions régionales qui :

– Accompagnent la création, la reprise et le développement des 
coopératives,

– Animent le réseau des SCOP/SCIC,

– Représentent les entreprises adhérentes auprès des acteurs 
locaux.

• 3 fédérations professionnelles (BTP, métallurgie / industrie et 
communication).

LE RESEAU SCOP/SCIC
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LE RÉSEAU DES SCOP ET SCIC DE L’OUEST (AU 31.12.2018)

466 
Scop et 

Scic
+ 20,5 % 
en 7 ans

10 762 
Salarié·e·s

+ 33,2 % 
en 7 ans

216 Scop et Scic
3 432 emplois 155 Scop et Scic

4 364 emplois

95  Scop et Scic
2 966 emplois



Nombre de 
coopératives

Nombre
d’emplois

381 > 457
+ 19,9 %

8 055 > 9 984
+ 23,9 %

Rattachement de la Haute Normandie en 2017

évolution entre 2012 et 2017

LE RESEAU SCOP/SCIC
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LE DÉVELOPPEMENT : LES CHIFFRES 2018

38
nouvelles 

entreprises 
coopératives

2018, 
c’est :

422
emplois créés 

ou 
sauvegardés

61%16%

18%

5%

Création ex-nihilo
Transformation



2017 : Quelques exemples…

 Calligée – 23 salariés – Pays de Loire – bureau d’études

 Hydro concept – 17 salariés – Vendée – bureau d’études

 EVEA– 17 salariés – Pays de Loire – conseil et formation logiciel

 Domaine du Paysage – 17 salariés – Pays de Loire - paysage

 Fileo bâtiment – 15 salariés – Morbihan – BTP CAE

 Buanic – 8 salariés – Finistère - BTP

 Goutal – 6 salariés – Basse Normandie - BTP

 L’escalier Provost – 5 salariés – Finistère – BTP

QUELQUES SCOP REALISEES EN 2017
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2017 : Quelques exemples…

 En jeux d’enfance – 185 salariés
– Finistère – service à la personne

 les lucioles – 1 salarié –
Morbihan – énergie

 Graine d’éveil – 2 salariés –
Normandie – enfance

 Atmosphère cinéma – 2 salariés
– PDL - culturel

 Ty Menez – 10 salariés – Finistère
- BTP

 Coop domi ouest – 7 salariés –
Morbihan – CAE services à la
personne

 Manger bio 53 - 3 salariés – PDL
- bio

 Coopérative emplois services –
3 salariés – Finistère - insertion

 Compost in situ – 3 salariés –
PDL – environnement

 La grande barge – 3 salariés –
PDL - restauration

QUELQUES SCIC REALISEES EN 2017
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2018 : Quelques exemples…

 Alb 29 – 48 salariés – Finistère - BTP

 SADEL – 141 salariés – Maine-et-Loire – Papeterie

 Titi Services – 45 salariés – Pays de Loire – Transport

 VASSAL Michel – 9 salariés – Ille-et-Vilaine – Paysage

 SBTS – 7 salariés – Morbihan – BTP

 Bois Composite Design – 8 salariés – Finistère – BTP

 HERVY – 17 salariés – Pays de Loire – BTP

 CHANY – 8 salariés – Côtes d’Armor – BTP

 Pop Korn – 4 salariés – Finistère – Communication

 La Ruche des formations – 6 salariés – Finistère – Formation

QUELQUES SCOP/SCIC REALISEES EN 2018
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 L’appui d’un parrainage à la création;

 Un suivi de la SCOP/SCIC dans la durée;

 Des formations coopératives adaptées;

 L’appui à la mise en place d’outils de gestion;

 La révision coopérative annuelle;

 Des réunions d’information collectives sur les territoires;

 La mise en relation avec les dirigeants de Scop du territoire et de 
l’Ouest.

L’APPORT DU RESEAU DES SCOP/SCIC

Création en SCOP ou en SCIC – n°53



Une équipe au service de ses adhérents

Benjamin Pais 
de Sousa

Juriste

Sophie Denier
Assistante de 

direction, 
communication et 

formation

Anne-Sophie 
Deléon

Assistante 
développement, 

révision et finance

Jérôme Dréano
Comptable

Léa Fontaine
Assistante 

administrative

Isabelle Jacquet
Chargée de 

communication 
inter-UR

Fonctions transverses

Fonctions support

Pascal 
Borne-Brugat

Chargé de 
mission

Jérôme Carpinelli
Directeur opérationnel

Responsable 
développement

Olivier Jaudet
Responsable 

financier

Stéphanie Paris
Responsable 

management et 
vie coopérative

Loic Julien
Directeur Général



Une équipe au service de ses adhérents

Jean-François Ouhlen
Finistère

Des délégué·e·s sur tous les territoires 

Sébastien Gibert
Côtes d’Armor

Bernard Penhoët
Finistère

Benjamin Orain
Morbihan

Claire Landouer
Loire-Atlantique

Olivier Jaudet
Loire-Atlantique, 
Maine-et-Loire

Guillaume 
Quéguiner

Loire-Atlantique

Frédéric Pochelu
Vendée, Maine-et-Loire

Isabelle Cochet
Orne, Mayenne, Sarthe

Gaëtan Cerveau
Seine-Maritime, Eure

Arnaud Sanson
Calvados, Manche

Martin Delatte
Ille-et-Vilaine



 Formalités d’adhésion = 80 € (à la création de la Scop)

 Cotisation annuelle = 0,3% du chiffre d’affaires annuel ou 0,7% de la 
valeur ajoutée, avec un minimum de 600 € (50 € par mois)
1/3 => la CGSCOP (promotion et défense du statut, lobbying)
1/3 => outils financiers pour la création et le développement des Scop
1/3 => les Unions régionales (animation du réseau, suivi des adhérents 
….)

 Cotisation annuelle Union Sociale = 0,3% de la masse salariale 

 Cotisations Fédérations Professionnelles = A préciser selon chaque 
Fédération.

LES CONDITIONS D’ADHESION
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Les Scop de l’Ouest
7 rue Armand Herpin Lacroix - CS 73902  

35039 RENNES CEDEX

02 99 35 19 00 – urouest@scop.coop

Contact : Anne-Sophie DELEON
Tél : 02 99 35 21 58

Sites Web : www.les-scop-ouest.coop

POUR PLUS D’INFORMATIONS
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MERCI DE VOTRE ATTENTION

Union régionale des Scop Scic Ouest 


