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C’est ensemble que se construit l'avenir des territoires

Montée en compétence des territoires leader sur des thématiques

Plus d’interconnaissance entre les territoires leader

Partage d’informations et de ressources entre territoires leader

Acces a l'information sur les appels a projets, les événements nationaux

Accompagnement et échanges d’expériences pour construire un projet
alimentaire territorial

Décloisonner les acteurs territoriaux et les filieres

Ses membres : comité ouvert a |'ensemble des acteurs ceuvrant sur les
thématiques du développement rural en Bourgogne-Franche-Comté

Objectifs de la journée : point d’information aux acteurs présents sur les actions
en cours et a mener en 2019, remontée des attentes et expertise des acteurs du
développement rural sur les actions a mener
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C’est ensemble que se construit l'avenir des territoires

13h30- 13h45 : Accueil des membres du comité technique, introduction
13h45 - 14h15 : Actualité des réseaux ruraux

14h15 — 14h45 : Appel a projets alimentation de proximité

14h45 — 16h00 : Accompagnement des Groupes d’action locale

16h00 — 16h45 : Programme de recherche-action

16h45 — 17h00 : Conclusions et perspectives
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2014 - 2020 C’est ensemble que se construit l'avenir des territoires

ACTUALITE DES RESEAUX RURAUX
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C’est ensemble que se construit l'avenir des territoires

Un partenariat renforcé avec le CNFPT et une offre élargie :

e Les outils d’animation aux différentes étapes d’un projet (mars/sept ; D/B)

e Les outils de la participation citoyenne (avril)

e Ladiffusion des pratiques innovantes d’animation (novembre a D)

e Les outils d’évaluation au service des projets de territoire (Juin a B)

e Le pilotage de projets territoriaux (Mai a Macon)

e Elaborer un projet de territoire partagé (Mai a B)

e Adapter le fonctionnement de sa collectivité pour accompagner le
développement du territoire (octobre a D)

e Prototyper son projet de politique publique avec les usagers (Juin a
Nevers)

e 2 a3 journées d’ateliers / débats sur
- centralité pour conduire des politiques de développement territoria

“I"articulation des échelles pays- EPCI
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2014 - 20¢" C’est ensemble que se construit I'avenir des territoires

e Suite des actions menées depuis 2015 en B et depuis 2016 en FC

«  Projet commun en 2017- 2018 autour de 4 axes :
— Constituer, animer et mettre a contribution des réseaux d’acteurs en lien
avec l'agro-écologie
— Constituer et professionnaliser un réseau de référents de
I'accompagnement de 'AE
— Organiser des événements en lien avec I'AE.

— Contribuer au travers de l'outil (GECO) a la construction d’'un centre de
ressource national de I'agro-écologie

- Groupement entre la CRA, les CDA, le REPAFEB, TRAME
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C’est ensemble que se construit l'avenir des territoires

- Reéseaux d’acteurs : 2 réunion du réseau régional agroécologie, 3 Copils
régionaux et 15 départementaux, page facebook, chaine YouTube.
Elargissement des partenariats

- Transfert des pratiques agroécologiques : 7 portes ouvertes en B,

=% g oim e 8 en Franche-Comté
™ gy = “ +700 participants agriculteurs,
T w % -« .g apprenants, conseillers...
. T "% Themes variés
v e TR 9" 3 journées a destination du
Q. QB9 ° grand public en Franche-Comté
Snnoo . 9 e 1 journee d’échange entre
d ) S °®  f.s o collectifs d'agriculteurs (GIEE)
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C’est ensemble que se construit l'avenir des territoires

2014 - 20%°

- Transfert des pratiques agroécologiques (suite):

- Réalisation de 8 videos (chaine YouTube de la CRA BFC et sur la
page facebook)

- GECO : Plateforme collaborative sur AE : Formation d’utilisateurs et
contributeurs, comité editorial, capitalisation de fiches et autres documents,
communication

Accompagnement a la transition :

- Developper et conforter une culture commune : 5 ateliers de préfiguration
suivis de 4 ateliers méthodologiques sur les techniques d’animation,
présentation d’une trajectoire d’agriculteur et accompagnateurs, |IAE

... agent de ... enseignant/ ... conseiller ... animateur ... chercheur
développement Formateur animateur d’association Le 15/06
territorial Le 16/03/18 Le 03/04/18 environnementale
Le 02/03/18 J/ J/ Le 27/04/18 l

Au total 70 participants issus de structures tres variées
Enseignements : Besoin d’interconnaissance, d’échanges, de rencontres.
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C’est ensemble que se construit l'avenir des territoires

Accompagner la mise en oeuvre de I'agroécologie en BFC

« Accompagnement a la transition : (suite)
— Apporter un appui de fond aux conseillers agricoles accompagnant le

changement

L'Agro-ecologie

en Bourgogne-Franche-Comté

CHANGER : LES CONSEILLERS
PRENNENT EN MAIN ET TRANSFORMENT
LEUR METIER POUR ACCOMPAGNER
LES AGRICULTEURS VERS L'AGROECOLOGIE

4 décembre 2018 de 14ha 17h
a Pouilly-en-Auxois

REFUBLIGLE FRANCAISE

L Agro-ecol0gie

en Bourgogne-Franche- c«mt

ECHANGER & CHANGER POUR GTRE MIEUX

DANS MES BOTTES ET MON METIER

Les agriculteurs changent... leurs conseillers aussi |
a I'aide de la démarche CHANGER

27 novembre 2018 de 9h30 a 17h30 a Dole
10 décembre 2018 de Sh30 3 17h30 3 Dole
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Suites : (Copil du 06/12/2018)

- Volonté des CDA de poursuivre les journées et les Copils
départementaux

- Elaboration d’une stratégie régionale

- Maintenir les réseaux

- Renforcer le lien agriculteurs/éléves

- Mieux cerner les besoins des agriculteurs

- Capitaliser, diffuser, conserver le lien entre les personnes

- Former les conseillers agricoles



Suite logique de I'accompagnement des agriculteurs, les filieres sont au
centre de la transition agro-écologique :

« Débouchés pour les productions nouvelles

« Adaptation au changement climatique

« Accompagnement des nouvelles pratiques : cultures bas intrants,
eéconomie circulaire, bioéconomie...

Le RRR peut jouer un role pour accroitre la mise en oeuvre de I'agroécologie
en permettant la mise en relation de différents interlocuteurs, en identifiant
leurs besoins et en accompagnant la structuration et les projets.

Nécessité d’avoir une approche transversale car des actions sont déja en
cours sur certaines thématiques (bioéconomie, économie circulaire)
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C’est ensemble que se construit l'avenir des territoires

* Une action inter-RRR : webconferences tous les 3emes vendredi du mois sur des
initiatives de DR (témoignages d’acteurs) https://www.reseaurural.fr/webconferences

e ActuduRRF:

— AAP MCDR = appel a propositions pour une « mobilisation collective en faveur du
développement rural » pour soutenir des projets collaboratifs favorisant la mise en
réseau et contribuant a la mise en ceuvre des PDR - 20 projets retenus - Une agora
le 7 février (Paris)

— Foire a la coopération, en partenariat avec Leader France (mars - a préciser)
— Atelier interrégional sur |’évaluation ouvert aux GAL fin février
e Actu du RRE (ENRD)
— Rencontre les 11-12/04 a Bruxelles : retour sur les 10 ans de 'ENRD : market place
des RRN, conf, ateliers, remise prix concours de projets innovants
— Réunion européenne de I'ENRD en septembre en nouvelle aquitaine (theme a
définir), avec expo sur les sujets traités en France dans le cadre du RR
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2014 - 2020 C’est ensemble que se construit l'avenir des territoires

APPEL A PROJETS ALIMENTATION DE PROXIMITE :
Animation et accompagnement des stratégies
alimentaires des territoires de BFC 2018-2020

RRRRRR
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Origine :
Volonté des politiques publiques de I'alimentation (loi d’avenir, EGAlim, Région,
Départements ...)

Cotech du 28/112018 : besoin des territoires sur la thématique alimentation de
proximité

Réunion avec les territoires en février 2018 pour définir leurs besoins

Identification de démarches existante et partage avec le CR et ADEME

Objectifs de la mission : Structurer et dynamiser les stratégies territoriales
en cours pour permettre I’'émergence de Projets Alimentaires Territoriaux (PAT).

Montage . Procédure formalisée, pouvoir adjudicateur ASP

Financement : DRAAF (RRN) (147k€) avec cofinancement FEADER (166k€)



3 Lots

Lot 1 : Réaliser un état des lieux des projets, des dispositifs de
soutien et des acteurs impliqués :

e Une typologie cartographiée des réalisations et des projets existants ou
émergents dans le secteur de 'alimentation de proximité en région BFC
Un état des lieux des dispositifs de soutien (financiers et techniques)
Une participation au suivi de la mission et au séminaire de restitution

final

Extrait du lotl

“Dans le cadre d’une étude de préfiguration d’'un centre de ressources régional pour I'alimentation de proximité, le
Conseil régional de Bourgogne - Franche-Comté souhaite conduire une étude qui pourrait avoir des parties
similaires (caractérisation des besoins des collectivités pour mettre en place une démarche projet de développement
des circuits alimentaires de proximité). Dans ce cadre, le prestataire devra se rapprocher du Conseil régional pour
adapter le périmetre des recensements et la méthodologie d’enquéte, et ce dans un objectif de partage des
données.”



Lot 2 : Constituer, animer et mettre a contribution des réseaux d’acteurs en
lien avec I’alimentation de proximité:

e Constituer, animer et mettre a contribution des réseaux d’acteurs en
lien avec I'alimentation de proximité

e Constitution et animation d’un réseau d’acteurs
O Constituer un Réseau Régional sur I'alimentation de proximité

O Animer un réseau régional sur I'alimentation de proximité

e Communication, préparation, animation et valorisation du séminaire
final de restitution fin 2020

e Organisation logistique : location d’un espace

Lot central du projet, le prestataire aura la responsabilité de I'animation et
de I'articulation des trois lots (Calendrier, Copil, Cotech)



Lot 3 : Accompagner des territoires dans leur stratégie alimentaire territoriale

e Réalisation d’un dispositif pédagogique d’accompagnement des territoires aux
stratégies alimentaires
O Modalités de constitution des groupes

O Parcours d’accompagnement des territoires (groupe 2019 et groupe 2020)
O Supports pédagogiques d’accompagnement

m Constituer un argumentaire en faveur des Stratégies Alimentaires Territoriales :

m Identifier, impliquer, et animer les acteurs du systeme alimentaire local :

m Connaitre les bases du secteur alimentaire :

m Savoir réaliser ou piloter un diagnostic territorial, et co-construire une stratégie
locale :

m Ingénierie financiere spécifique a une Stratégie Alimentaire Territoriale ou a un
PAT :

m Gouvernance:
m Dynamique de coopération :
s  Communication :
e Réaliser 'accompagnement des territoires (mini 6j de regroupement plus

accompagnement individualisé)



Comité de pilotage composé par des représentants

de la DRAAF Bourgogne - Franche-Comtgé,

de I’ASP siege (DIREEPS/SCAT),

du réseau rural national,

des titulaires du lot 1, 2 et 3 du présent marché,

Seront également associés les représentants :

du Conseil Régional,

des DDT / DDI

des DDPP,

de la Chambre Régionale d’Agriculture,

de ’ADEME,

de la DREAL,

de I’ARS,

des conseils départementaux,

de représentants de la recherche (Agrosup/INRA),

... et éventuellement d’autres acteurs selon les besoins.

Réunions techniques selon les besoins

Volonté d’associer I’ensemble des interlocuteurs



Réponses a I’AO :
Au total 21 candidats (10 sur lot 1, 6 sur lot 2 et 5 sur lot 3) dont 3 sur les trois
lots.

Sélection en cours.

Proposition de thématiques pour les journées d’animation du lot 2
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ACCOMPAGNEMENT DES GAL
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C’est ensemble que se construit l'avenir des territoires

Volonté du RRR d’améliorer la mise en ceuvre des programmes leader par le
décloisonnement, la mise en réseau, en favorisant l'interconnaissance et |'’échange de
pratiques.

+ des attentes des GAL remontées lors du dernier comité technique :

mise en place de journées thématiques avec la présence d’experts
co-construction d’outils (plateforme d’échanges, dropbox, google group...)
journées d’interconnaissances

annuaire des GAL

communiquer sur les événements nationaux

En réponse, un cahier des charges pour 'accompagnement dans la mise en réseau des GAL.

Lancement de la démarche en janvier 2019, avec le groupement Crealead — Teritéo, animée
par Mathilde VUKOVIC.
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C’est ensemble que se construit l'avenir des territoires

2014 . 202°

Présentation de la démarche
Présentation de I’équipe retenue pour la mission

Crealsad
Plovmre o d ey

ﬁﬂn' »r

Responsable de projet
Expert FEADER, DLAL/LEADER, RR

e S i - -
Philippe Kouassivi Teriteo Simon Albalat
TERRITOHRES EN MOUVEMENT
Directeur associé Téritéo Consultant Junior
Expert Politiques Territoriales Appui analyse données
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C’est ensemble que se construit l'avenir des territoires

Nos partis-pris pour la mission:

Nous adapter aux attentes du Réseau rural et des GAL en termes de
Animer ou faciliter les échanges entre GAL autour de sujets variés,
exprimés par les GAL ou le réseau rural (évaluation, coopération, questions
réglementaires, sujets thématiques divers : agroécologie, PAT, forét-bois,...)
les temps de sollicitation des animateurs des GAL
Proposer des modes d’animation et des temps de collaboration
Travailler dans I'objectif de favoriser un du réseau des GAL de la
région Bourgogne-Franche-Comté en autonomie
Faire preuve d’écoute et de bienveillance tout au long de 'accompagnement
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MISSION 1 : FAVORISER L'INTERCONNAISSANCE
++ Cadragedela mission
** Analyse documentaire des conventions des GAL et des projets Leader identifiés a ce stade

++ Validationd'une classification thématique et productiond’un panoramad’intervention des GAL

MISSION 2 : IMISE EN RESEAU DES GAL
+*+ Partage et validation du panorama parles GAL

%+ Inventaire des besoins d'outillage du réseau des GAL et des thématiques de travail du réseau
%+ Lancement officiel du réseau des GAL

VIISSION 3 : VEILLE DES ACTUALITES DES AUTRES RESEAUX RURAUX

*+ Veille des actualités des réseaux ruraux (ENRD, RRN, réseaux ruraux régionaux, RN PAT, etc.)

++ Diffusiond’'un agenda mensuel desrencontres

MissioN 4 : COMMUNICATION DES PROJETS INNOVANTS

% Elaboration de « Fiches Expériences » valorisant un projetinnovant par GAL sur le format des fiches
publiées sur le site « I'Europe s’engage en Bourgogne-Franche-Comté »

MISSION 5 : ANIMATION DES COMITES TECHNIQUES DU RESEAU RURAL

% Intervention ou coanimation en comité technique du réseau rural régional
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Calendrier de la démarche

lanvier

Etape 1.1- lancement et cadrage de lo mission

Etape 1.2 : Pancrama des champs dintervention des GALde BRFC

Mission 2 - Mise enréseau des GAL

Etape 2.1 - Partage-wvaidation duv ponocrama des champs d'intervention des GAL

Etape 2.2- Séeciicn et test d oufis ou actions nécessares au lkancement et a
I'ortonomisation du réseaw des GAL

Mission 3 - Veille des actualitées des auires réseaus ruraus

O
o

Mission 4 - Communicalion des projets innowvants

x5

Favrier

K=l

Avil

== Dec.
Mai Juin ©

=

=]
Eﬁ'\% Réunion de lancement / Cotech du Réseau Rural Bourgogne-Franche-Comte

L]
@ Livrables == Journées d'échanges collectifs GAL
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C’est ensemble que se construit l'avenir des territoires

Coup de projecteur sur...

Le réseau des Groupes d’Action Locale de la région Bourgogne-Franche-
Comté !
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C’est ensemble que se construit l'avenir des territoires

Echanges sur la premiere réunion du réseau des GAL de la région
Bourgogne-Franche-Comté
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2014 - 2020 C'est ensemble que se construit l'avenir des territoires

Démarche de recherche-action sur les impacts
socio-économiques des programmes Leader
des territoires de Bourgogne-Franche-Comté

Denis Lépicier, AgroSup Dijon — CESAER

Lise Carriou, Stéphane Chervier -
étudiants AgroSup Dijon

AGRO | Institut
national
SUP supérieur
des sciences agronomiques
DI J ON t de I'environnement

région BOURGOGNE
X B FRANCHE-COMTE




2014 - 2020 C'est ensemble que se construit ['avenir des territoires

Plan de présentation

1. Contexte et objectifs de la recherche-action

2. Phase 1: Analyse du role de Leader dans I’'émergence, la mise en ceuvre
et la pérennisation de projets structurants sur les territoires (sur
programmes 2007-2013)

» Démarche d’analyse et méthodologie
> Principaux résultats

3. Phase 2 :analyse de I'organisation et des pratiques d’ingénierie
territoriale dans les territoires Leader et impacts sur les projets (2014-
2020) — Travail en cours

» Démarche d’analyse et méthodologie

> Premiére pistes d’analyse

4. Atelier de restitution et diffusion

région BOURGOGNE
BX M | FRANCHE-COMTE

AGR | Institut
national
S U P supérieur
des sciences agronomiques

D | J O NIdelalimentation et de I'environnement

REPUSLIQUE FRANCAISE

UNION EUROPEENNE
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1. Contexte et objectifs du projet de
recherche-action

région BOURGOGNE
X M| FRANCHE-COMTE

AGRO Institut
national
S U P supérieur
des sciences agronomiques

D | J O NIdelalimentation et de I'environnement
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Le contexte

Un travail qui s’inscrit :

— dans un partenariat historique Région / AgroSup sur
Leader et I’évaluation des politiques publiques

— dans un ensemble de travaux de recherche et
d’évaluation sur les programmes Leader

Un constat : beaucoup de littérature notamment sur la
gouvernance de Leader, mais peu sur ce que produit Leader
sur les projets et par quels canaux et notamment celui de
I’animation/ingénierie.

AGRO s
SUP o or

DI J O Nideld
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2014 - 202°

Les objectifs

« Mieux connaitre ce qu’apporte Leader dans les projets économiques
territoriaux et a échanger sur les pratiques de mise en ceuvre de ces
programmes pour renforcer I'efficacité de Ledear

— Mieux comprendre les dynamiques des projets
— Améliorer les pratiques d’accompagnement
— Mieux comprendre les impacts des politiques territoriales

— Contribuer a la réflexion sur I’évolution de la gouvernance
territoriale au service du développement local

- Travail participatif et co-construit :
— Interactions CESAER / Conseil Régional / étudiants

— Comité de pilotage : Conseil Régional, DRAFF, 3 territoires Leader

OUP TS e

DI J O Nideld

mmwr wm | région BOURGOGNE
B B FRANCHE-COMTE

UNION EUROPEENNE
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2014 - 2020 C’est ensemble que se construit l'avenir des territoires

Une démarche en 2 étapes

Un travail en 2 phases :

- Phase 1 sur des projets Leader 2007 - 2013 de 3 territoires
(Beaunois, Lédonien / Arbois Poligny Salin, Haut Jura) pour
comprendre le r6le de Leader sur leur émergence et leur mise en
ceuvre

- Phase 2 sur le programme en cours pour observer les pratiques
d’animation et d’accompagnement des projets et mieux
comprendre comment elles influent sur les projets et les bonifient

Projets cibles : projets économiques territoriaux structurants,
approche multisectorielle, création de valeur attendue

AGRO i
[ e A—

D | J O NIdelalimentationetd
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2. Résultats phase 1

Le role de Leader dans I’émergence, la mise
en ceuvre et la pérennisation de projets
structurants sur les territoires

région BOURGOGNE
gl FRANCHE-COMTE
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C’est ensemble que se construit l'avenir des territoires

Démarche d’analyse

Quel est I'apport spécifique du dispositif LEADER sur
I'’émergence et le développement de projets structurants
dans les territoires ?

2 hypotheses emises sur les plus-values de LEADER:
Prise en Consolidation
charge des |
colts de du capital
transaction du social par
projet par LEADER
LEADER

SUP e e
B0 O 8l ds lainectslion stde tasiomaenant

s wm | région BOURGOGNE
X B | FRANCHE-COMTE
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Les colts de Le Capital Social
transaction

Ensemble de ressources liees a un réseau
durable de relations d’interconnaissances. Trois
types de relations :

- relations du premier cercle « entre soi »
(bonding) : interconnaissance forte, confiance,
amicale

- relations du second cercle (linking) :
interconnaissance entre catégories d’acteurs
différents,dimension institutionnelle

collectifs et intersectoriels et - relations lointaines (bridging) : ponts entre des
peuvent dissuader les PP mondes sociaux et professionnels differents

Colts engendreés par le travail
d’interconnaissance, de mise

en réseau, d'organisation des
acteurs

Hypothese : ces colts sont
Importants dans des projets

Hypothese : Leader agit principalement sur le

renforcement dutinking—

AGRO i
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Méthode (1)

2014 - 2020 C’est ensemble que se construit l"avenir des territoires

*» 3 projets significatifs dans 3 programmes Leader
g Y 4 ‘ - ;
s
s [ Filiere
g oeunotouristique
" du Pays Lédonien

et Com Com
Coeur du Jura

=t Filiere Forét-Bois
du PNR du Haut

Zau 20 Jura

M G
Pé)

“ Bl Poles moyens

B Petits poles

ouTce: FLAD X
INSEE2010,CGET2 Autre périurbain

assnms Commune isolée

|||||||||
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Méthode

Bourgogne-Franche-Comté

2014 - 2020 C’est ensemble que se construit l"avenir des territoires

ne ar: - Forét-Bois Haut Jura
Gout d’ici Filiere oeunotouristique

Creation filiere locale Emergence/dynamisation
et longue de viande d’une filiére

bovine. oeunotouristique avec

Issue d’'une initiative appui label Vignobles et
antérieure d’un Découvertes

groupe de Coordonnée sur 2 , :
producteurs territoires Leader I'aval : bois

: . construction, bois
Leader : pas Leader récent sur les 2 . -
: L HE énergie
d’antériorité territoires

Structuration de la
valorisation territoriale
du bois en agissant sur

I'amont : gestion
durable, mobilisation
bois privés

: Leader sur ce sujet
Leader tlngnce .du Env. 160KE de depuis debut 90 J
temps d’animation financement dont

uniqguement (130 j.) coopération + 1 gros TME€ sur projets invest.
projet d’invest. construction ; etudes,
formation

= Institut
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Méthode (2)

2014 - 2020 C’est ensemble que se construit l"avenir des territoires

*» Reconstitution de I'histoire du projet (origine, développement)

% Analyse des programmes LEADER (stratégie, mode de
fonctionnement)

% Contribution de Leader au projet (financement, ingénierie)

19 personnes rencontrées
Viticulteur
Hébergeurs touristiques
et sites
oeunotouristiques
Fruitiere viticole

17 personnes rencontrées
Eleveurs
GMS
Magasin produits
locaux
Chambre agriculture
Membres

17 personnes enquétées
Bureau d’études et
architecte
Scierie
UT ONF

Commerce Représentants

{\VA

CDT/OT

Elus, membres GAL
Chargées de mission
GAL

propriétaires forestiers
(privés et publics)
Centre de formation
Elus

Chargés de mission
PNR Ht Jura

GAL/Comité
programmation
Chargées de
mission Leader /
Pays

région BOURGOGNE
FRANCHE-COMTE
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La frise historique du projet

Uberss + £ rmiss
REPUSLIQUE FRANCAISE

Le réseau relationnel
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C’est ensemble que se construit l'avenir des territoires

Résultats : Role de Leader dans la vie du
projet

Emergence

Développement

Pérennisation




Réseau Ru ral

2014 - C’est ensemble que se construit l'avenir des territoires R é S u I t a t S

Codlts de transaction - Leader supporte

- De la mise en réseau d’acteurs d’amont et d’aval, élus via
I'accompagnement des acteurs du projet, la formation et les Copil

- La mise au point/test modele économique et organisationnel

- Mais une autonomisation peu anticipée

Capital Social - Leader :

- s’appuie sur les réseaux de relations de premier cercle existant
(bonding) en les renforcant

- fait émerger de nouvelles coopérations (entre acteurs prives,
publics prives) et en les formalisant (chartes, adoption label,
évenementiels) (linking)

- Contribue ponctuellement a I'ouverture du réseau d’acteurs mais
sans consolidation (bridging)

région BOURGOGNE
E—. FRANCHE-COMTE
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3. Phase 2

Analyse de I'organisation et des pratiques
d’ingénierie territoriale dans les
territoires Leader et impacts sur les
projets

Travail en cours

région BOURGOGNE
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C’est ensemble que se construit l'avenir des territoires

Démarche d’analyse

Facteurs

Organisation et

7 Ty
Facteurs politiques
(referentiel d'action des
elus]

L
4 e
Caracteristiques
structurelles des
territoires
1 variable cle
A
’”
Gouvernance des
terricoires
1 variables clé
N r
i _ T
Contexte exogene
Cadre d'action regionale
Mormes administratives
de gestion de Leader
L >

Uberss + £ rmisd
REPUSLIQUE FRANCAISE

pratiques
d'animation
territoriale
4 variables clé

région BOURGOGNE
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*
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Effets potentiels
Types de
projets
""""" ~ finances
Typesde | par
I
programmes LEADER
e
LEADER 1 .
1 variable cle _
__________ oy varizble
cle
—
Institut
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de |'alimentation et de I'environnement
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L processuelles ngenle,rle
p incarnée
| Animateur acteur I
: Manager spéecialiste I
I Spécinliste animateur |
| :
’ |
: spécialisation animation |
i
I P
, Spécialiste / expert :
I ;..
. . 1
I _ Ingenierie Agent ddministratif :
| instrumentale ,
' ]
5 ¢ !
\ procédurales P
= -

Ty . . . S B B e o e e e e o e o o e e S S S e

Source : Trognon L. , Janin C. et al.(2012), PSDR 3 IngéTerr
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Réseau Ru ral

V 4
2014 - C’est ensemble que se construit l'avenir des territoires M e t h 0 d e

- Caractériser les formes d’ingénierie territoriale des
territoires Leader et leurs effets sur les projets (en
cours)

— Analyse documentaire (23 territoires Leader)
candidatures et conventions et projets présélectionnés

— Entretien téléphonique avec 20 chargés mission Leader
- Etude de cas sur 3 territoires (a venir):
— Illustrée 3 organisations concretes d’IT

— Analyser la genese et 'accompagnement d’un projet
Leader sur chaque terrain

"mmr wm | région BOURGOGNE
B Bl | FRANCHE-COMTE
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2014 . 202°

C’est ensemble que se construit l'avenir des territoires

Grille d’analyse

R/

% De 'organisation et des pratiques d’ingénierie territoriale

- Intensité et type d’ingénierie : Nbre ETP/1000 hab. (Leader et total), thématique ou non,
spécifiqgue Leader ou intégrée

- Fonctions de I'IT : animation du territoire, émergence des projets, montage projets,
accompagnement mise en ceuvre, suivi-évaluation

- Outils d’animation : Individuel/collectif, participatif/descendant,

- Mode de sélection des projets : degré de formalisation de la grille, taux de sélection,
présentation du projet en CP

% Des projets Leader identifiés
- Nombre de projets identifiés/pré-programmeés
- Taille des projets
- Type de projets : individuels/collectifs, matériels/immatériels, sectoriel/multi-sectoriel

AGRO i
SUP Supr'r{»‘urr B
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2014 . 202°

Premiere tendances sur les formes
d’ingénierie

C’est ensemble que se construit l'avenir des territoires

- Constats partageés :

des projets en attente de déblocage des circuits administratifs et financier

Un travail des animateurs axé sur I'accompagnement des projets identifiés mais pas vers
de nouveaux projets

Mise en garde des projets sur les contraintes fortes de Leader

L’animation semble trés centrée sur 'accompagnement technique, administratif et
financier — « faire rentrer le projet dans Leader », ou réorientation vers d’autres
dispositifs

Une majorité de projets publics

Des spécificités identifiées :
- Des territoires dans lesquels les élus sont les relais / « rabatteurs » aupres des porteurs
de projets

- Davantage de projets identifiés dans les anciens territoires Leader

AGR Institut
national
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Bourgogne-Franche-Comté

C’est ensemble que se construit l'avenir des territoires

2014 . 202°

Etudes de trois cas

% Objectifs visés :
- Compléments d’information sur le territoire et du projet Leader

- Approfondissement de ressources d’ingénierie territoriale (effectifs, missions, compétences,
organisation) et des choix qui les orientent (choix politiques, moyens financiers)

- Analyse d’un projet significatif (a identifier avec la liste des projets identifiés + échanges avec les
territoires concernés)

% Personnes a rencontrer (semaines 5-28/01 ou 9 — 25/02)
- Directeur.trice du territoire, chargé.e de mission Leader
- 1 élus, membre du comité de programmation

- 1 porteur de projet

% Criteres de choix des territoires

- Des territoires volontaires
- Ancienneté : 1 nouveau, 1 avec 2 programmes, 1 avec longue expérience Leader

- Importance de I'ingénierie sur le territoire et positionnement de I'ingénierie Leader (spécifique ou
partagée) : 1 dans contexte a forte ressources d’ingénierie sur le territoire, 1 avec Leader spécifique

- Localisation régionale : au moins 1 par région

région BOURGOGNE
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2014 - 2020 C’est ensemble que se construit l"avenir des territoires

4. Atelier restitution et diffusion
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C’est ensemble que se construit l'avenir des territoires

2014 . 202°

Ateliers restitution — 8 mars apres-midi

<+ Objectifs
- Restitution des résultats sur les formes d’organisation et de pratiques
d’animation dans les 23 territoires

- Travailler des pistes d’amélioration de I'animation des territoires
Leader autour 2 ou 3 thématiques (a définir)

Participants

- Conseil Régional : directions aménagement, agriculture ?, ...
- DRAAF

- Territoires Leader volontaires

- Experts

région BOURGOGNE
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C’est ensemble que se construit l'avenir des territoires

Diffusion

< Rapport projet étudiants : le 15 mars

< Journée régionale sur l’'ingénierie territoriale ?
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