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Déroulé de la rencontre

1 - Des dispositifs pour accompagner le développement du tourisme en Martinique

 « Pour un tourisme rural intégré à une économie de proximité » - Stratégie portée par le 

Groupe d’Actions Locales Sud Martinique 

 Les actions du Parc Naturel de Martinique en faveur du tourisme

2 - Regards des étudiants québécois et de leurs professeurs sur le tourisme en Martinique 

3 - Des projets pour favoriser le développement du tourisme rural

 « Les routes agrotouristiques : facteurs de réussite et d’attractivité. Deux cas d’application : La 

Route des Saveurs de Charlevoix (Québec) et le Chemin des Distilleries en Martinique »

 Projet « Des outils pour dynamiser le tourisme rural » - porté en partenariat par le Réseau 

Rural et l’Université des Antilles
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1 - LA STRATÉGIE LOCALE DE DÉVELOPPEMENT 

LEADER 2014-2020 DE L’ESPACE SUD

« Pour un tourisme rural intégré à une 

économie de proximité »

Théonie LOWENSKI – Communauté d’Agglomération Espace Sud
Cheffe de service Développement rural et agricole

Coordinatrice du Groupe d’Actions Locales (GAL) Sud Martinique 
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L’APPROCHE LEADER : ARCHITECTURE

« Contrat de partenariat »
Décline l'utilisation des fonds

« Cadre Stratégique Commun » (CSC) 
traduit la stratégie UE 2020

« Programmes Régionaux » 
(PO FEDER/FSE- FEAMP –FEADER…)

Stratégie Europe 2020
Croissance intelligente, durable et inclusive

« Approches territoriales intégrées » 
Stratégies locales de développement 

LEADER

EUROPE

ETATS

REGIONS  

CTM

TERRITOIRES 

3 communautés 

agglomération de 

Martinique

LEADER = 5% du 
FEADER
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QU’EST-CE QUE LEADER ?

Stratégie locale

Méthode

Acteurs 
publics, privés 

et société 
civile 

Outil décisionnel 

Comité de 
programmation au sein 

du Groupe d‘Action 
Locale (GAL)

Moyens 
financiers 

Fonds Européen
Agricole pour le 
Développement 
Rural (FEADER)

Objectif

Développement 
du territoire

LEADER
Liaisons Entre Actions de Développement 

de l’Economie Rurale

Membres publics et 

privés
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L’approche LEADER: l’organisation territoriale

Le Groupe d’Action Locale - GAL

Un 
territoire

Un Comité de 
Programmation 

(Public-Privé)

Une équipe 
technique 

dédiée

Une stratégie ciblée, un 
plan de développement et 

une  enveloppe pour 
mettre en œuvre des 

projets de développement 
(UE, régional et local)

Plusieurs objectifs : dynamiser l’économie locale, développer une offre de 
services novatrice, aider les filières locales, etc.

La CTM est autorité de gestion
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Le territoire LEADER du GAL SUD MARTINIQUE

 Périmètre LEADER = 409 km²

CAESM = 121 511 habitants

 Il couvre l’intégralité des communes suivantes :

 Les Anses- d’ Arlet
 Le Diamant
 Ducos
 Le François
 Le Marin
 Rivière-Pilote
 Rivière-Salée
 Sainte-Anne
 Sainte-Luce
 Le Vauclin
 Le Saint-Esprit
 Les Trois-îlets
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Une stratégie LEADER partagée qui s’inscrit dans la poursuite des efforts engagés dans 

la programmation 2007-2013 en ciblant les champs d’intervention permettant de répondre 

aux besoins du territoire

La stratégie LEADER du GAL SUD MARTINIQUE…
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QUE FINANCE LEADER SUR LE 
TERRITOIRE DE L’ESPACE SUD ?
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Secteur d’activité concerné : 

TOURISME RURAL

OBJECTIF 1:  Créer une offre structurée de tourisme rural et de nature du Sud

FICHE ACTION 1 : Structurer l’offre touristique rurale et de nature 

Investissements collectifs 

• Définition d’une stratégie touristique rurale et de nature du Sud ;

• Mise en réseau et accompagnement des acteurs touristiques :

• Elaboration d’une charte graphique et d’une signalétique commune ;

• Elaboration d’une charte des acteurs touristiques du territoire du type guide des

bonnes pratiques (modalités d’accueil, niveau des prestations) ;

• Développement d’outils collectifs de communication et de promotion touristique : sites

internet, applications mobiles, films de promotion, plaquettes et affiches.

Types d’opérations éligibles

Sont inéligibles : les activités liées au nautisme, à la pêche, à la mer et à l’hébergement
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Secteur d’activité concerné: 

TOURISME RURAL

OBJECTIF 1:  Créer une offre structurée de tourisme rural et de nature 

du Sud

FICHE ACTION 2 : Structurer l’offre touristique rurale et de nature 

Investissements individuels ou collectifs 
• Développement et création d’activités 

et de circuits récréatifs, de loisirs et/ou 

de découverte des sites 

emblématiques et patrimoniaux : 

sentiers pédestres, sentiers botaniques 

;

• Création de petits centres culturels

Animation et promotion

• Mise en place d’animations 

culturelles itinérantes ;

• Organisation de manifestations 

d’envergure et/ou innovantes ;

• Actions de promotion individuelles 

d’activités touristiques rurales ou de 

nature

Types d’opérations éligibles

+ Aide au démarrage pour la création d’une nouvelle activité

Sont inéligibles : les activités liées au nautisme, à la pêche, à la mer et à l’hébergement
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OBJECTIF 2 : Soutenir les agriculteurs dans la vente et la mise en valeur locales de 
leurs produits et savoir-faire

FICHE ACTION 3 : Améliorer la promotion et la commercialisation des produits 
agricoles

Investissements individuels et collectifs

• Création de points de vente individuels et 
collectifs de produits agricoles locaux ; 

• Mise en place de services de livraison de 
produits agricoles ; 

• Accueil au niveau des exploitations et 
découverte des pratiques et produits ;

• Création ou développement de petites 
unités de transformation ;

• Accompagnement à la mise en œuvre de 
processus innovants de petites unités de 
transformation ;

• Accompagnement des producteurs dans des 
démarches de différenciation

Animation et promotion

• Actions de communication, de 
promotion et mise en réseau, et 
investissements matériels ;

• Mise en place et développement 
de marchés associatifs ;

• Manifestations d’envergure pour la 
valorisation des produits.

Secteurs d’activités concernés: CIRCUITS COURTS  ET AGRO-TRANSFORMATION

Types d’opérations éligibles 

+ Aide au démarrage pour la création d’une nouvelle activité
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OBJECTIF 3 : Accompagner la structuration de la filière artisanat d’art du sud

FICHE ACTION 4 : Soutenir la mise en réseau des artisans d’art et la valorisation de leurs 
savoir-faire et de leurs œuvres 

Investissements individuels et 
collectifs

• Construction d’espaces valorisant

l’artisanat d’art ;

• Mise en valeur de la zone de travail

et des produits en vue de l’accueil

de visiteurs ;

• Acquisition de matériel et

réalisation de travaux

d’aménagement pour la production

d’objets d’artisanat d’art

Animation et promotion

• Création de circuits de découverte 
de l’artisanat d’art sur le territoire ;

• Mise en place de manifestations 
d’envergure ;

• Mise en place d’un label pour 
l’artisanat d’art ;

• Elaboration d’outils de 
communication pour le promotion 
de l’artisanat ;

• Mise en réseau pour la création de 
circuits sur le territoire.

Secteurs d’activité concerné: ARTISANAT D’ART

Types d’opérations éligibles 

+ Aide au démarrage pour la création d’une nouvelle activité
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Stratégie de tourisme rural et de nature
Objectifs

Approche du territoire : état des lieux, 
AFOM, diagnostic prospectif

Potentialités de développement de l’offre 

Plan d’actions 
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PHASE 1 : APPROCHE DU TERRITOIRE

Etat des lieux de l’offre, de la fréquentation 
et des attentes de la clientèle 

Diagnostic des atouts, faiblesses, 
opportunités et menaces  

Diagnostic prospectif du territoire
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PHASE 2 : SCENARIO OPERATIONNEL DU DEVELOPPEMENT 
DU TOURISME RURAL SUR LE TERRITOIRE

Enjeux du développement 
touristique rural et de nature

Positionnement du territoire
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Contacts

Direction du Développement Economique

Cellule LEADER

Animatrice: Brigitte FIRMIN-GUION
0596 62 53 53 - Poste 1256

0696 24 17 37
brigitte.firmin-guion@espacesud.fr

Gestionnaire: Béatrice BARON

beatrice.baron@espacesud.fr

Ou : leader.sudmartinique@espacesud.fr

Coordonnatrice : Théonie LOWENSKI

mailto:leader.sudmartinique@espacesud.fr
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2 – REGARD DES ÉTUDIANTS QUÉBÉCOIS ET DE LEURS 

PROFESSEURS SUR LE TOURISME EN MARTINIQUE

Délégation d’étudiants et de leurs professeurs dans le cadre 

de l’Ecole d’été Imaginaire Touristique de l’Université de Laval (Québec)



Imaginaires touristiques

Du Québec à la Martinique

École d’été 2019

Crédit : Y.Brousseau



Objectifs de l’école d’été

• Thème 
• Imaginaire touristique : Du 

balnéaire au rural

• Méthodes 
• Observation, entretiens et 

visites de sites touristiques

• Partenariat
• Université des Antilles et le 

Réseau rural de la 
Martinique

Crédit : Y.Brousseau



Programme

Dimanche 5 Arrivée

Lundi 6 Installation et introduction par Olivier Dehoorne

Mardi 7
Office national des forêts  Site Cœur de Bouliki,  Saint-Joseph

Jus et confiture Royale, accueil par M. Vourch

Mercredi 8 Jardin de Balata

Jeudi 9

Université des Antilles (Schœlcher) : Cours d'initiation au créole (Jacques 

Nelson), Bureau des Relations Internationales; Histoire de la Martinique (Érick

Noël, prof.)

Vendredi 10
Musée de la banane; Distillerie St-James; Presqu'ile de la Caravelle ; Ti-Kafé

Présentation des étudiants martiniquais

Samedi 11 St-Pierre; Centre de découverte des sciences de la terre

Dimanche 12

Lundi 13 La savane des pétrifications avec Pascal Saffache (prof.)

Mardi 14 Savane des esclaves, Distillerie des Trois Rivières

Mercredi 15 Ste-Anne et Le Marin : plaisance, aménagement et environnement

Jeudi 16 Habitation Clément  ; Chemin des distilleries

Vendredi 17
Rencontre avec les professionnels du Comité du tourisme rural; 

Fort de France

Samedi 18 Partage collectif

Dimanche 19 Retour à Québec



Apprentissages

Environnement et climat

• Accès
• Entretien 
• Signalisation
• Stationnement 
• Sécurité
• Mobilité réduite

DD sur une ile

Crédit : Y.Brousseau



Apprentissages

• Patrimonialisation, sacralisation et invention de traditions
• Mise en vitrine et valorisation des produits locaux

• Diversification des produits

• Ancrage historique

« Capital culturel »

Crédit : Y.Brousseau



Apprentissages 

Contemplation 

Crédit : Y.Brousseau



Apprentissages

Communication

• Professionnalisation 

• Dispersion des 
ressources 
d’information

• Accessibilité et 
densité du milieu rural

• Confort et offre

• Interprétation 



Apprentissages

Identité sociale en redéfinition

Crédit : Y.Brousseau



Tourisme rural : ni de masse, ni de niche

• La croissance et la quantité : seuls critères de 
performance ?

• Qualité : certes, mais il faut en vivre

• Mono-industrie du tourisme : dépendance au 
modèle

• Maillage et inter-sectorialité : complexité
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3 - DES PROJETS POUR FAVORISER LE DÉVELOPPEMENT 

DU TOURISME RURAL
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3.1 - LES ROUTES AGROTOURISTIQUES : 

FACTEURS DE RÉUSSITE ET D’ATTRACTIVITÉ 

Deux cas d’application : La Route des Saveurs de Charlevoix (Québec) 

et le Chemin des Distilleries en Martinique

Raphaël Delobbe, étudiant à la maîtrise en sciences Géographiques à 

l’Université Laval, sous la codirection d’Olivier Dehoorne et de Pascale Marcotte



Le tourisme rural de Charlevoix et de la Martinique: 
Comparaison entre les routes touristiques

Par Raphaël Delobbe 17 mai 2019
Sous la codirection de Pascale Marcotte et d’Olivier Dehoorne



Le tourisme rural

Caractéristique du tourisme rural:

- Activité touristique hors des milieux urbains

- Loin des marchés centraux

- Éparpillement de l’offre

- Accessibilité des sites (infrastructure et signalisation) 



Route touristique

- Permet une valorisation du terroir

- Mise en valeur du patrimoine

- Organise l’offre touristique (densité de l’offre)

Deux angles d’analyse possibles:

1. Les touristes
2. L’organisation de l’offre touristique



Deux routes très différentes

1. La Route des saveurs de Charlevoix
- Très formalisée
- Complémentaire dans son offre
- 22 ans d’expérience

2. La Route des rhums de la Martinique
- En construction…
- Homogène dans les produits 

Dans les deux cas, les routes sont emblématiques des destinations



La recherche

Problématique :
Attirer des touristes en milieu rural (pour mise en valeur du terroir et 
dynamisme économique dans les régions). 

Pourquoi cette comparaison?

Charlevoix et la Martinique : 
- 2 régions, 2 réalités
- Des enjeux différents, mais des points communs (influence des centres, 

difficulté d’accès à la région, culture locale propre, moyen financier 
limité …)



La région de Charlevoix 

Source: québecoriginal.com

Le territoire:
- Influence du Fleuve et du relief
- Population

Le tourisme:
- Environ 1 M de visiteurs / année
- 1995: Création de la Table Agro-

touristique de Charlevoix
- 1996: Création de la Route des saveurs 

de Charlevoix



La Route des saveurs

Source: découvretonquébec.com

La Route:
- Financement et promotion
- Reconnaissance de la qualité 

(certification)
- Mise en valeur du terroir 

Difficultés:
- Culture différente (producteur, 

tourisme, restaurateur)
- Confusion des rôles entre certains 

organisations
- Hétérogénéité des membres 
- Taille et cycles de vie des entreprises



La Martinique

Le territoire:
- Influence de la mer et du relief
- Population

Le tourisme:
- Tourisme balnéaire (croisière)

Défis:
- Attirer des visiteurs dans les régions 

rurales de l’île
- Organiser l’offre touristique



La Route des rhums

La Route:
- Homogénéisation de l’offre?
- Membres: distilleries, usines de canne à 

sucre, plantations, ….

Objectifs:
- Valorisation du produit et des techniques
- Le rhum comme facteur de différenciation
- Baliser le territoire (signalisation et outils)
- Création d’une charte qui permet 

d’harmoniser l’offre, tout en restant 
spécifique. 



Dans la littérature

L’attractivité des routes touristiques:

Les critères spécifiques:

1. Accueil
2. Revenus supplémentaires
3. Dépenses supplémentaire
4. Achalandage
5. Notoriété acquise
6. Complémentarité entre 

les acteurs

Mise en valeur:

1. Mise en valeur du patrimoine
historique et culturel

2. Mise en valeur du patrimoine
naturel

3. Mise en valeur des produits 
locaux

Service aux membres:

1. Service de formation
(mentorat)

2. Activité de réseautage
3. Promotion et 

commercialisation



Accueil
Revenu 

supplémentaire

Dépense 

supplémentaire
Achalandage

Notoriété 

acquise

Complémentarité entre 

les producteurs

Producteurs agrotouristiques

Acteurs de l'industrie touristique

Les Acteurs

Critères spécifiques

Mise en valeur du 

patrimoine historique et 

culturel

Mise en valeur du 

patrimone naturel

Mise en valeur des 

produits locaux

Service de formation (mentorat, 

communication, marketing)

Activité de 

réseautage

Promotion et 

commercialisation

Service aux membresMise en valeur

Grille de critères



La recherche

Objectifs : 
Comprendre le développement de routes touristiques à l’aide d’une étude de 
comparaison entre deux territoires et deux modèles différents.

Démarche : importance de la recherche pour …
- Assurer la réussite de la route touristique,
- Assurer la pérennité,
- Mettre en valeur le rhum de la Martinique
- Créer un réseau efficace et durable de coopération entre les acteurs pour 
mettre en valeur le rhum de la Martinique.

Se poser les bonnes questions!



Merci! 

Source: Mendel Tours, 2017
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3.2 – « DES OUTILS POUR DYNAMISER 

LE TOURISME RURAL »

Projet porté par le Réseau Rural 

en partenariat avec l’Université des Antilles

Gaëlle PIRIOU - Chargée de mission du Réseau Rural de Martinique 
à la Collectivité Territoriale de Martinique

Olivier DEHOORNE - Enseignant-chercheur à l’Université des Antilles
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Le Réseau Rural en quelques mots

Plateforme d’échanges 
ouverte à l’ensemble des acteurs du développement rural 

 POUR QUOI ?

 POUR QUI ?

 Pour partager des expériences 

 Pour favoriser l’implication de chacun dans la politique de développement rural

 Pour informer sur les dispositifs d’accompagnement

 Pour favoriser l’émergence de projets de développement partagés et durables

o Contribuer aux réflexions, échanges et débats sur les territoires ruraux 

o Etre force de proposition pour les politiques de développement

o Dynamiser les actions à l’échelle locale

 OBJECTIFS
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Le Programme de Développement Rural de Martinique (PDRM) 2014-2020 prévoit :

• Son mode de gouvernance

• Ses objectifs

• Un financement FEADER de 100% au travers de l’assistance technique

 COMMENT ?

Le Réseau Rural de Martinique s’inscrit : 

• Au sein du Réseau Rural Français

• Plus largement au sein du Réseau Rural Européen

Le Réseau Rural en quelques mots
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Le Réseau Rural en quelques mots

Des fiches de capitalisation 
d’expériences pour mieux partager 
et échangerDes plaquettes d’information pour mieux informer 

sur les aides pour le développement rural

 TYPES D’ACTIONS POUVANT ÊTRE ENVISAGÉES
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Le Réseau Rural en quelques mots

Des rencontres thématiques 

 Pour partager des expériences

 Pour s’informer sur les dispositifs d’accompagnement

 TYPES D’ACTIONS POUVANT ÊTRE ENVISAGÉES

 Pour favoriser l’émergence de projets de développement partagés et durables
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Le Réseau Rural en quelques mots

 TYPES D’ACTIONS POUVANT ÊTRE ENVISAGÉES

 Pour faciliter la mise en réseau des acteurs du développement

 Pour accompagner l’émergence d’actions partagées et innovantes

L’animation de cycle de réflexion thématique
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 CONTEXTE

• Loi NOTRE => promotion du tourisme devient une compétence des EPCI

• Orientations des Groupes d’Actions Locales / développement tourisme

• Volonté des acteurs du développement de travailler davantage en réseau

• Potentiels en termes de ressources territoriales 

 Favoriser la mise en place d’outils de dynamisation du tourisme rural 

OBJECTIF

Projet « Des outils pour dynamiser le tourisme rural »

POURQUOI ENGAGER UN CYCLE DE RÉFLEXION SUR LE TOURISME RURAL ?
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 CYCLE 2018 « VERS DES OUTILS DE DYNAMISATION DU TOURISME RURAL EN MARTINIQUE »

• 8 février 2018 – 1er atelier de travail « Le tourisme rural. Opportunités et freins. Quels leviers pour 
mieux accompagner son développement ? »

• 27 mars 2018 – Rencontre autour du tourisme rural. Regards croisés et partage d’expériences 
Martinique & Québec. Vers un outil de mise en réseau des acteurs du tourisme rural en 
Martinique. 

• 14 juin 2018 – Réunion du groupe de travail. Vers des outils de dynamisation du tourisme rural en 
Martinique.  

Projet « Des outils pour dynamiser le tourisme rural »
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 BILAN DU CYCLE DE RÉFLEXION 2018

 Définition partagée du « Tourisme rural » en Martinique

 Identification des freins et des leviers

 Proposition d’un projet et d’un programme d’actions pour 2019-2020

 Signature en cours d’une convention de partenariat entre la CTM (Réseau Rural) et 

l’Université des Antilles pour la mise en place du projet « Des outils pour 

dynamiser le tourisme rural » 

Projet « Des outils pour dynamiser le tourisme rural »
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Projet « Des outils pour dynamiser le tourisme rural »

 DÉFINITION PARTAGÉE DU TOURISME RURAL

• Tourisme rural, tourisme en espace rural
• Tourisme vert
• Agritourisme
• Tourisme de nature
• Ecotourisme 

Une alternative au tourisme de masse, au tourisme balnéaire (monolithique) 

Un tourisme choisi, voulu et maîtrisé localement

Un tourisme qui s’inscrit dans une démarche durable 

 BILAN DU CYCLE DE RÉFLEXION 2018
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Projet « Des outils pour dynamiser le tourisme rural »

 Atouts : Ressources territoriales; initiatives de qualité
 IDENTIFICATION DES ATOUTS, FREINS ET LEVIERS

 Les freins identifiés  Les leviers identifiés

 Difficulté d’identifier et de mettre en réseau les initiatives

 Peu de reconnaissance des potentialités du rural

 Beaucoup d’acteurs isolés, avec des initiatives de qualité,

mais qui évoluent dans un environnement peu sensibilisé

 Accès difficile au financement bancaire pour les porteurs

de projets

 Politique de développement dédiée au tourisme rural peu

visible

 Données chiffrées non centralisées

 Peu de représentation du tourisme rural lors des assises

du tourisme

 Identifier tous les acteurs

 Mettre en réseau les acteurs

 Former les acteurs

 Travailler sur une marque de territoire

 Se doter d’une vision de développement

du territoire partagée

 BILAN DU CYCLE DE RÉFLEXION 2018



Tourisme – Regards croisés Martinique & Québec 2019 

1 / Créer les conditions d’un 

réseau du tourisme rural
1 - Réalisation d'une base de données 

sur les ressources territoriales

3 / Emettre des préconisations 

pour les politiques publiques

2 / Créer les conditions d’une 

marque de territoire
2 - Présentation des acteurs et des 

moyens d'accompagnement

3 - Diagnostic sur le terrain

(atouts – freins – besoins)

 PLATEFORME INTERNET DÉDIÉE 

 LIVRE BLANC À DESTINATION DES DÉCIDEURS

OBJECTIFS ACTIONS

RESULTATS ATTENDUS

Projet « Des outils pour dynamiser le tourisme rural »

 LE PROJET 2019-2020 « DES OUTILS POUR DYNAMISER LE TOURISME RURAL »
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Projet « Des outils pour dynamiser le tourisme rural »

DÉCLINAISON DU PROGRAMME D’ACTIONS

Action 1 - La réalisation d'une base de données sur les ressources territoriales

Action 1.1 - Identification d'acteurs clés susceptibles de porter le réseau

Action 1.2 - Collecte des différentes données sur les ressources potentielles en milieu rural sur

l'ensemble du territoire

Action 1.3 – Elaboration de fiches synthétiques projets

Action 2 - La présentation des acteurs et des moyens d'accompagnement

Action 2.1 - Identification des acteurs de l’accompagnement et de leurs missions

Action 2.2 - Réalisation de fiches simplifiées sur les différents moyens d'accompagnement existants 

Action 3 - Le diagnostic sur le terrain (atouts – freins – besoins)

Une rencontre tous les deux ou trois mois avec des acteurs Leaders sur le terrain : 

 Etat des réalisations
 Recensement sur le terrain des difficultés et des limites rencontrées
 Remontée des besoins des acteurs

 LE PROJET 2019-2020 « DES OUTILS POUR DYNAMISER LE TOURISME RURAL »
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Projet « Des outils pour dynamiser le tourisme rural »

MOYENS MIS EN ŒUVRE

• Un groupe de travail Réseau Rural constitué d’acteurs de terrain et d’institutionnels 

• Une convention de partenariat sur deux années entre la CTM (Réseau Rural) et l’Université 

des Antilles

=> 4 étudiants et leur professeur impliqué dans le projet

• Une plateforme internet dédiée au projet

• Des rencontres de terrain trimestriel avec le groupe de travail et les étudiants

 LE PROJET 2019-2020 « DES OUTILS POUR DYNAMISER LE TOURISME RURAL »
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CONTACT :

Gaëlle PIRIOU
Chargée de mission Réseau Rural de Martinique
0596 59 89 47

Rencontre organisée par le Réseau Rural de Martinique, en partenariat 

avec l’Université des Antilles et l’Université de Laval (Québec)


