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=1/l QUAND LES GAL AUVERGNATS

RENCONTRENT LES GAL RHONALPINS...
premiéres pistes de coopération




INTRODUCTION

La coopération LEADER, en quoi cela consiste-t-il ? Quels sont les fac-
teurs de réussite d'un projet de coopération ? Quelle est sa véritable
plus-value pour le territoire ? Comment puis-je initier mon projet ?
Voila quelques unes des questions auxquelles nous répondons fré-
gquemment en tant que Réseaux ruraux régionaux, notamment en dé-
but de programmation européenne.

Car oui, la coopération LEADER implique parfois de la motivation,
souvent beaucoup de temps, mais apporte toujours une grande satis-
faction : c'est le résultat d'une aventure humaine pour l'accomplisse-
ment d'un projet commun.

L'union des régions et le début de la programmation LEADER consti-
tuent, selon nous, un moment privilégié pour se saisir d'un tel sujet et
imaginer les futurs projets de coopération qui enrichiront les straté-
gies des territoires LEADER de demain. Pour vous y aider, nous vous
proposons la lecture de ce flipbook, dans lequel vous trouverez toute
la méthodologie nécessaire pour débuter et accompagner votre pro-
jet ainsi que les premiéres pistes de travail entre les 43 GAL de la fu-
ture nouvelle région.

Et si toutefois il vous reste des questions, contactez-nous !

Marianne Brun, Réseau rural Auvergne
\f Anne Riou, Réseau rural Rhéne-Alpes
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Monter son projet de coopération :
les premiéres étapes

Témoins : Estelle Gazet, GAL Territoire Bourbon Pays
de Moulins-Auvergne et Myléne Babolat, du GAL Pays du Bugey

Comment identifier les premieres pistes de coopération en lien avec ma
stratégie locale ? Comment faire du GAL un acteur pro-actif dans la défi-
nition des projets de coopération ? Telles ont été les questions abordées
dans ce premier atelier,

Les GAL Territoire Bourbon Pays de Moulins-Auvergne et Pays du Bugey
ont témoigné de leur propre expérience. Avec les autres participants, ils
ont ensuite défini les étapes clés a mettre en place pour se lancer dans
la coopération :

‘ On ne part jamais de rien en coopération.
On part d'un besoin, de contacts locaux.
Il suffit d’étre a I'écoute de son territoire ,,

Estéle Gazet, GAL territoire Bourbon
Pays de Moulins-Auvergne



“ Nous avons défini collectivement . Myléne Babolat,
ce qu'était la coopération et nous GAL Pays du Bugey
avons commencé chaque réunion

de la cellule coopération par un rappel
de cette définition :

Echanger sur des thématiques
communes, par une découverte
réciproque et le partage d'expériences
entre partenaires pour apporter une
valeur ajoutée aux territoires

convaincre le GAL de l'intérét de coopérer :
présentation des bonnes raisons, implication
d'un témoignage de territoire voisin, outils de
communication. ..

ELLE TEMOIGNE...

mobiliser les acteurs locaux autour de |a
coopération via notamment la création d'une cellule
coopération issue du Comité de programmation

Myléne Babolat,
animatrice LEADER
du GAL Pays du Bugey

mettre en place une méthode au sein du GAL pour
identifier et sélectionner les pistes de coopération :
diagnostic « ouverture du territoire », définition d'une
stratégie coopération, identification de projets pos-
sibles, sélection par une analyse de faisabilité

s'assurer de la forte implication de I'animateur
LEADER et du GAL surtout quand le projet est porté
par un autre acteur local

dedier des ressources humaines a la coopération :
stagiaire, service volontaire européen,
mutualisation. ..

orendre contact avec les collectivités locales et des
personnes ressources sur le territoire pour identifier
des partenaires possibles

LA FICHE

METHODOL OGIQUE,
J CEST IcI !

Pour plus de détails sur la méthodologie, les outils
utilisés, téléchargez la fiche méthodologique
« Les premiers pas de la coopération ».

ee 0 0000000000000 00 00
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Trouver le « bon » partenaire en France et

au-dela et organiser la premiéere rencontre

Témoins : Jérémie Craipeau, GAL Volcans d’Auvergne
et Camille Matz, GAL Pays Voironnais

Des lors que l'idée de coopération a été définie, il s'agit ensuite d'iden-
tifier les bons partenaires pour construire un projet commun. Comment
rechercher et trouver le(s) partenaire(s) adapté(s) ? Comment organiser

les premiers contacts ?

Les deux témoins et les participants a l'atelier ont mentionné plusieurs
points clés pour assurer la réussite de ces différentes étapes :

o

engager un travail préalable a la
recherche des partenaires : bien
identifier les besoins, mobiliser les
acteurs locaux, définir le profil
précis des partenaires recherchés

rédiger et traduire une offre de
coopération, la diffuser aupres des
différents réseaux ruraux (européen,
national et régional)

mettre a disposition des ressources

humaines pour aider le GAL dans ces phases assez
chronophages. Si la personne dédiée parle des
langues étrangeéres, cela peut étre un facteur facilitant

trouver un juste equilibre dans le partenariat entre
les territoires expérimentés et les novices

organiser de maniere structurée une premiere
rencontre avec les partenaires potentiels et vérifier
leur convergence d'intéréts avec le projet



ANN

(SILENCE ¢A TOURNE )

Pour la premiére rencontre, il est important de savoir ce sur
quoi on souhaite aboutir a la fin de la journée. Préparer des
supports cadrés et se donner des regles de travail avec les
partenaires obligent chacun a s’impliquer et incitent a étre
rigoureux. Il faut allier rigueur et convivialité : il n’y a pas

de coopération sans relation humaine !

C'est important de savoir au
préalable ce que l'on veut faire

avant d'aller chercher les partenaires.
Cela peut étre d’associer tous

les partenaires localement pour
définir et cadrer au mieux l'idée

de coopération.Le Réseau rural
régional nous a ensuite accompagnés
dans la recherche de partenaires

et la préparation des premiéres
rencontres.

Pour plus de détails sur la méthodologie, les outils
utilisés, téléchargez la fiche méthodologique

« Trouver le « bon » partenaire en France et au-dela
et organiser la premiére rencontre ».
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L'idée de coopération est identifiee, les partenaires trouvés, comment
aborder la suite ? Comment co-construire un projet commun avec vos
partenaires 7

Des acteurs des territoires GAL Pays de la Jeune Loire et du Pilat ont
échangé et défini collectivement avec les autres participants, quelques
points clés pour co-construire un projet commun -

Tres vite, on s’est rendu compte qu'il fallait
atteindre une taille critique par rapport au
projet et pour son financement




>

Patricia Sala, Communauté de
Le développement de communes des Monts du Pilat
la co-connaissance, c'est trés important ! (GAL du Pilat)

développer la co-connaissance entre partenaires (qui,
quol, pOUrquol, comment, avec quoil...tant au niveau
culturel gu'administratif) pour aller vers un partenariat
solide et de confiance

partager les objectifs et les actions pour définir une
ambition commune puis les intégrer dans un « accord
politique/stratégique » en s'assurant que le projet est
gagnant/gagnant pour tous
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définir les modalités de gouvernance du projet tant
d'un point de vue politique, technique, gu'administra-
tif, en étant clair sur le réle et les missions de chacun, Thierry Royon, directeur de
équipe technique du GAL comprise. Un portage la Communauté de communes
tournant peut étre un moyen efficace pour mobiliser des Sucs (GAL Pays de la

et responsabiliser les acteurs tout au long du projet Jeune Loire)

, : , Patricia Sala, directrice de
élaborer un programme de mise en oeuvre commun : )
la Communauté de communes

un/e feuw“e de rouﬁe ave@ uh calendrier de reahsamlon trés des Monts du Pilat (GAL du
précis, ainsi que l'identification des moyens techniques Pilat)
et financiers mobilisables

confronter le projet a la réalité financiere en s'assurant
notamment des conditions des co-financeurs

préciser le portage, les questions financieres, le partage
des dépenses ainsi que les roles de chacun dans
l'accord de partenariat

g

Pour plus de détails sur la méthodologie, les outils
utilisés, téléchargez la fiche méthodologique « Passer de
I'idée de coopération au projet commun »
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Accompagner la coopération de |'échelle

locale a I'échelle européenne

Témoins : Thomas Facqueur, GAL du Pays du Velay
et Philippe Beluze, GAL Avant Pays Savoyard

Si la coopération peut paraitre difficile et chronophage, vous n'étes pas
seuls et pouvez bénéficier d'un accompagnement « a la carte » assuré
par les réseaux ruraux et ce, aux différentes étapes de votre projet et
aux différentes échelles. Les GAL du Pays du Velay et de I'Avant Pays Sa-
voyard ont témoigné puis avec les autres participants, ont rappelé que

les réseaux peuvent :

mettre a disposition des ressources déja
existantes ou en construire de nouvelles
pour répondre aux besoins (bases de
données de recherche de partenaires,
supports incluant les arguments pour
coopérer, valorisation des bonnes
pratiques mais aussi des échecs,
informations sur le fonctionnement de
la coopération dans les autres régions
francaises et européennes. )

assurer un accompagnement méthodo-
logique de proximité au niveau régional :
appui dans la premiere rencontre, dans la
traduction, formations en anglais. .

offrir un appui a la recherche de
partenaires aux niveaux europeen,
national et régional

animer des événements pour stimuler
les rencontres entre GAL

soutenir les démarches de valorisation
de la coopération, des projets de
coopéeration eux-mémes ainsi que
leur évaluation

étre un médiateur, un intermédiaire avec
les collectivités locales



“ Le travail avec le Réseau rural régional nous a permis de
formaliser le projet, de passer de I'idée et de la prise de contact
avec les partenaires, a un projet concret et a un accord de
partenariat. Le Réseau rural européen quant a lui, a permis

de donner une visibilité a notre projet a grande échelle. ,,

Thomas Facqueur, GAL Pays du Velay

Philippe Beluze,
GAL Avant Pays Savoyard

€C

Les autres GAL qui ménent ou ont déja mené des
projets de coopération, sont des appuis importants.

lls peuvent « partager » leurs partenaires, comme nos
voisins du GAL de Belledonne qui nous a permis de
rencontrer le GAL finlandais qui est ensuite devenu
notre partenaire. lls nous apportent aussi parfois de tres
bons conseils, pouvant faire la différence : impair de
langage a éviter, prise en compte de la non expérience
de certains partenaires, informations sur les spécificités
administratives dans chaque pays. ,,

Thomas Facqueur,
animateur du GAL Pays du Velay

Pour plus de détails sur les contacts, les outils
et ressources mobilisables, téléchargez la fiche
méthodologique « L'appui des réseaux ruraux a

la coopération »
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ATELIER (8

Communiquer sur la coopération

Témoins : Anouk Valois, GAL Portes de Provence
et Jean-Claude Mairal, GAL Pays Vichy Auvergne

Communiquer sur la coopération et sur son projet sont des élé-
ments a ne pas oublier dans vos démarches de coopération. Cela
permet a la fois de convaincre de l'intérét de coopérer, de mobi-
liser et fédérer les acteurs locaux autour d'un projet, de montrer
'apport de I'Europe aux citoyens, ainsi que de valoriser les réus-
sites pour améliorer ses propres pratiques.

Les deux témoins des GAL du Pays Vichy-Auvergne et Portes de
Provence ont rappelé quelques points importants a garder en téte
poOuUr communiquer :

distinguer les différents objectifs de communication : définir
les arguments pour se lancer dans la coopération, mobiliser
les acteurs, sensibiliser et ouvrir le territoire vers l'extérieur,
promouvolr un projet. ..

utiliser tous les canaux possibles de communication en fonction
des différentes cibles : citoyens, société civile, élus, professionnels,
jeunes, techniciens des collectivités. ..

communiquer tout au long du projet et ce, des le début

communiquer aux différentes échelles : du territoire a I'Europe
>




... pour la communication sur la coopération

> Formations a la communication

> Base de données d'expériences

> Connaissance des fondamentaux de la coopération

z

LES BESOINS IDENTIFIES...

... pour la communication sur les projets
> Traducteurs
> Apport extérieurs : sociologues, anthropologues...
> Mobilisation de personnes incarnant le projet
et son ambition
> |dentité visuelle

Anouk Valois, animatrice LEADER
du GAL Portes de Provence

Jean-Claude Mairal, Président
du GAL du Pays Vichy-Auvergne

s

ILS TEMOIGNENT...

Pour plus de détails sur les objectifs, les besoins,
les actions & mener et les ressources mobilisables,
téléchargez la fiche méthodologique

« Communiquer sur la coopération »




Quand les GAL auvergnats rencontrent
les GAL rhénalpins...

4

Une partie de la journée a été dé-

diée aux rencontres entre GAL \ﬁ
rhénalpins et auvergnats autour  cypkyres urbaines,
de tables thématiques = premiers  cultures autour des
contacts, échanges sur les expé- caractéristiques
riences passées et premieres pistes locales
de coopération envisagées. ..

CULTURE

Plusieurs tables thématiques ont
ete organisees :

ooooooooooooooooooooooooooooooo

Services a la population,
aux entreprises

Economie sociale et solidaire, SININLOAN/ANE@))\
démarche citta slow... SOCIALE

T

\

PREMIERES PISTES DE COOPERATION

ENVIRONN=EUSN

Valorisation des paysages,
préservation du patrimoine naturel,
de la biodiversité Energies
renouvelables, réduction de la

consommation énergétique, é/ \
sobriété énergétique -




/9 Soutien aux filiéres locales (chanvre, bois,
éco-matériaux...) mais aussi silver economy
Circuits courts alimentaires, valorisation des
produits locaux, soutien a la filiere agricole

=60 \[0)|l= Accueil des entreprises,

marketing territorial

Valorisation du patrimoine
industriel...), commercialisation
de produits touristiques
Mobilités douces, itinérances,
éco-mobilité E-tourisme,
éco-tourisme

RELATIONS
VILLES
CAMPAGNES

REVITALISATION

DES BOURGS

J’AI’DES PISTES DE
COOPERATION PLEIN
MON cARNET !




Z
O
I_
<
%
LL]
o
O
O
O
LLL
A
%)
L]
|_
2,
o
%)
LL|
o
—
=
LL]
o
o

Quand les GAL auvergnats rencontrent
les GAL rhonalpins...

Réle de la culture dans la réappropriation
d'un territoire

Pratique des cultures urbaines,
lien avec le rural

§8¢

JEUNESSE

Ateliers de pratiques autour de différents
arts (danse, cirque, théétre...)
et productions communes

Jeunesse : intergénérationnel (habitat,
services...), lien avec I'économie
(co-working, fab-lab...), économie
collaborative, mobilité...

ENVIRONNEMENT

Truffe, filiére, label

6,1018, 5

Gestion de la forét

8,8 13

Nouveaux modes de financement
des énergies renouvelables

8§48

Organisation de l'accueil des travailleurs
saisonniers polonais pour I'horticulture

ENERGIES RENOUVELABLES

8 13,8

Nouveaux modes de financement
des ENR

88

TOURISME

Organisation de l'accueil des travailleurs
saisonniers polonais pour I'horticulture

Tourisme adapté

Tourisme numéri?ue (GR, virtuel,
application mobi

e)

11,2 611,18, 21
23,25

Structuration touristique via la mobilité
douce /itinérance, routes thématiques

Commercialisation de produits touristiques
autour des espaces naturels

Mise en réseau, commercialisation
d'itinéraires culturels

Tourisme et handicap

3s§33§§

Développement des stations de moyenne
montagne: saisonnalité, activités de pleine
nature, hébergements...

RELATIONS VILLE-CAMPAGNE

Observatoire des pratiques sociales
(relations ville-campagne) via l'outil culturel

REVALORISATION DES BOURGS

Problématique forte sur le volet commerce,
artisanat et services dans ces bourgs
> réunion en 2016

ATTRACTIVITE DES ENTREPRISES

Aide & la construction d’une stratégie

de développement d’une filiere spécifique
(développement de nouveaux marchés,
commercialisation, mutualisations
demplois...)

MOULINS
n

GAL Territoire Bourbon Pays de
Moulins-Auvergne

3
GAL du|Pays)Vichy-Auvergne

(~ O -
\ GALPays des

Combrailles

JSSOIRE

GAL Volcans

diAuvergne GAL du Pays

d’Issoire

P .
10 ] g
A dupaysiel o aa e
‘ ~ Lafayette

Saint-Flour,
Haute Auvergne

Future région Auvergne-Rhéne-Alpes

|:| Départements

Les 43 GAL LEADER auvergnats et rhonalpins pour

|:| Périmetre du PDR Auvergne (GAL N°1 a 13

8 i

Professionnalisation des acteurs dans la
filiere du batiment autour de la transition
énergétique (rénovation du batiment,
filiére bois...)

| | Périmétre du PDR Rhone-Alpes (GAL N°1 a 30

Réalisation : Agence régionale de développement des territoires d’Auvergne - Observatoire des territoires, Nove
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Un outil pour se repérer et collaborer ensemble
Rencontre technique LEADER Auvergne et Rhéne-ﬁlpes - 17 novembre 2015
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Pour plus d'informations [

A BIENTOT POUR
DE PROCHAINES
AVENTURES cOOPE !

Réseau rural Auvergne
Marianne Brun : ma.brun@cr-auvergne.fr
Site : www.reseaurural-auvergne.fr

* %
; .'Réseau Rural Cap «

Assergne Rural

Rhéne-Alpes
-

Cap Rural - Réseau rural Rhéne-Alpes
europe.devrural@caprural.org
Site : www.caprural.org
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