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Ordre du jour
9h30     Introduction

9h45     BILAN DES ACTIONS DU RESEAU RURAL FRANCAIS  
• Bilan financier

• Bilan d’activité du Réseau rural national

• Activités des  réseaux ruraux régionaux : enseignements

• Présentation de l’activité des autres réseaux nationaux et point de vue de la 
Commission européenne

11h15    POINT D’INFORMATION  
• « Le monde agricole »

• « La typologie des campagnes françaises »

12h30 Buffet et élection des membres de la Commission permanente
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Ordre du jour
14h00    L’AVENIR DU RESEAU RURAL FRANCAIS

• La future programmation 2014-2020 

• L’évaluation du Réseau rural français : un moyen pour construire le futur 
réseau 

16h20 Proclamation des résultats des élections des membres de la 
Commission permanente

16H30  Conclusion  

16H45  Fin des travaux

Assemblée générale du RRF 05/07/2012



François Moreau

Chef du service de la ruralité , de la forêt 
et du cheval,

ministère de l’agriculture, de 

l’agroalimentaire et de la forêt



Philippe Mauguin

Directeur de cabinet du Ministre de 

l’agriculture, de l’agroalimentaire et de la 
forêt



BILAN DES ACTIONS 
DU RESEAU RURAL FRANCAIS
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BILAN FINANCIER
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Nathalie Prouhèze
Chargée de mission Politiques rurales 

européennes, DATAR



Réseaux Ruraux
Régionaux

Projets 2009 à  2012 Animat ion du réseau Communicat ion AMO RRF Capita lisation Actions de transfert Coopération Evaluat ion

4 421 120,00 €

2 807 950,00 €

1 387 747,94 €

951 858,50 €

332 392,12 €
269 718,00 €

218 877,38 €
133 498,97 € 85 394,40 €
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Dépenses cumulées 
du Réseau rural 

depuis 2008
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Détail des 
dépenses 

d’animation du 
Réseau 

rural
français 

depuis 2008

Réunions 
européennes

5%
Réunions nationales 

(CP et AG)
8%

Groupes de travail 
nationaux 

11%

Séminaires 
nationaux 

48%

Animation des RRR
28%



BILAN D’ACTIVITE DU 
RESEAU RURAL NATIONAL
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Nathalie Prouhèze

Chargée de mission Politiques rurales 
européennes, DATAR

Francis Morin

Chargé de mission Réseau rural, ministère de 
l’agriculture de l’agroalimentaire et de la forêt
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Vidéo : action de transfert 
« Alimentation - Agriculture et territoires »

Porteurs de projet groupes thématiques nationaux :
o Fédération nationale d’Agriculture Biologique (FNAB) 

o FRCIVAM Bretagne 

o Terres en Villes 

Réseaux ruraux régionaux :
o Champagne-Ardenne

o Provence-Alpes-Côte d’Azur

o Midi-Pyrénées

o Nord-Pas-de-Calais

Assemblée générale du RRF 05/07/2012



ACTIVITE DES RESEAUX RURAUX 
REGIONAUX : ENSEIGNEMENTS 
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Chantal Meyer

Co coordonnatrice, cellule nationale d’animation 
du Réseau rural français



Panorama 
cartographique 
de l’activité des 
réseaux ruraux 

régionaux
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La dynamique nationale/régionale
et interrégionale 

du Réseau rural français
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POINT SUR LA COOPERATION DES 
GAL LEADER
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En juillet 2012, on dénombre : 

- 141 projets de coopération interterritoriale ou 
transnational approuvés 

- 112 « De l’idée au projet », portés par 84 GAL 
différents et dont 30 sont achevés

- 18 projets de coopération ont été réalisés
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Prochain séminaire Coopération – Leader
Les 8 et 9 novembre, à Montbrison

� Organisé en partenariat avec les RRR Auvergne 
et Rhône-Alpes, 

� Ateliers thématiques et méthodologiques,  
« foire coopé » et rencontres avec des 
partenaires européens



PRESENTATION DES ACTIVITÉS DES 
AUTRES RÉSEAUX NATIONAUX 

ET POINT DE VUE DE LA COMMISSION 
EUROPÉENNE  
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Gaëlle Marion 

Administratrice, DG Agri unité réseau rural, 
Commission européenne



Les réseaux ruraux
Bref état des lieux 

Juillet 2012

Gaëlle MARION 
Assemblée générale du réseau rural français



• Introduction: une vue d’ensemble

• La diversité actuelle des réseaux ruraux 
nationaux

• Ressources

• Type de gestion / structure

• Activités / thématiques

• Outils de communication

• Quels enseignements?



Vue d’ensemble

• Réseau européen de développement rural
• 27 réseaux nationaux ( / réseaux régionaux: UK et 

BE):
– dont 4 réseaux « programme » (DE, PT, IT, SP)

�Un réseau pour accompagner la politique de 
développement rural

�Liens administrations / organisations et acteurs à 
différents niveaux

• Une faible proportion du budget du deuxième pillier 
de la PAC (~ 0,3% des dépenses publiques totales)



Diversité des réseaux ruraux 
nationaux



Total public expenditure (millions EUR) committed to funding 
NRNs for 2007-2013 (best available data - June 2011)
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Cellules d’animation

Ministères Belgium-Flanders, Cyprus, Czech Republic, 
Finland, Greece, Lithuania, Luxembourg, 
Malta, Poland, Slovenia, Spain, Sweden, UK-
England, UK-Scotland, UK Wales

Délégation à une 
agence publique / 
institut spécialisé

Denmark, Estonia, Germany, Hungary, Italy, 
Latvia, Portugal, Slovakia 

Contractant Austria, Belgium-Wallonia, Bulgaria, France, 
Ireland, Romania, The Netherlands, UK-
Northern Ireland



• Processus décisionnel: formel / informel, avec 
différents degrés de consultation

• Participation: réseaux ouverts et réseaux avec 
adhésions

• Antennes régionales: non systématique



Outils de communication



Thematiques

Les grands thèmes:

• Diversification économique (entreprenariat rural / 
produits locaux…):
25 RRNs, forte augmentation (2010: 14 RRNs)

• Cooperation et Leader:
23 RRNs (2010: 15 RRNs)

• Utilisation durable des terres agricoles et forestières / 
énergies renouvelables :
19 RRNs (2010: 16 RRNs)

• Politique rurale / PAC post 2013:
“nouvelle” thématique, 16 RRNs



Quels enseignements?



• La mise en réseau est un processus qui prend 
du temps

• Synergies, coopérations, convergence 
d’objectifs se développent (mais nécessitent 
encore davantage de coordination)

• Une estimation difficile du réel degré de 
« participation » des acteurs



POINT D’INFORMATION
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« LE MONDE AGRICOLE »
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Julien Vert 

Chef du bureau Synthèse, Prospective, Stratégie au Centre 
d'études et de prospective, 

ministère de l'agriculture, de l’agroalimentaire et de la forêt



« LA TYPOLOGIE DES CAMPAGNES 
FRANÇAISES »
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Caroline Larmagnac

Conseillère en charge de l’équipe Dynamique des territoires, 
DATAR



Typologie des campagnes 
françaises

Caroline LARMAGNAC – 5 juillet 2012



│LES CAMPAGNES FRANCAISES │27  MARS 2012

Besoin d’actualiser la 
typologie des 3 France 
rurales réalisée en 2003 

par la SEGESA

Les 3 France rurales



│LES CAMPAGNES FRANCAISES │27  MARS 2012

Métropolisation et urbanisation

Les aires urbaines 1999

2010



│LES CAMPAGNES FRANCAISES │27  MARS 2012

La nouvelle typologie des campagnes françaises

• Etude confiée à un consortium de laboratoires : INR A (CESAER), 
CEMAGREF (METAFORT), Université de Franche-Comté/CN RS 
(ThéMA) 

• Délimitation large du champ d’étude
o Exclusion des unités urbaines de + de 10 000 emplois (= grands pôles urbains du 

nouveau zonage en aires urbaines de l’INSEE)
o 33 855 communes intégrées dans le champ (92% des communes de France 

métropolitaine) regroupant 26,7 M d’habitants (42%)

o Communes rurales et communes appartenant à une unité urbaine de moins 
de 10 000 emplois

• Approche par trois entrées thématiques
o Espace, population et conditions de vie (organisation spatiale, accès aux 

équipements et aux services, démographie)
o Emploi et activités économiques (marché du travail, structure économique)
o Paysages (occupation du sol, relief)



│LES CAMPAGNES FRANCAISES │27  MARS 2012

Typologie du champ « Paysages »



│LES CAMPAGNES FRANCAISES │27  MARS 2012

Typologie du champ « Espace, 
population et conditions de vie »



│LES CAMPAGNES FRANCAISES │27  MARS 2012

Typologie du champ « Emplois 
et activités économiques »



│LES CAMPAGNES FRANCAISES │27  MARS 2012

La variété des campagnes françaises



RAPPEL DES MODALITÉS ÉLECTORALES 

PAUSE DÉJEUNER…ET ÉLECTIONS
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L’avenir du Réseau rural français



La future programmation
2014 / 2020
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La future programmation 2014 / 2020

Benoit Esmanne, Administrateur, DG Agri unité géographique, Commission 
européenne 

Gaëlle Marion, Administratrice, DG Agri unité réseau rural, Commission 
européenne 

Catherine Marcellin, Chef du Bureau Aménagement des territoires et du 
développement agricole, ministère de l’agriculture de l’agroalimentaire et de 
la forêt 

Nathalie Prouhèze, Chargée de mission Politiques rurales européennes, 
DATAR 

Anne Roussat, Chef de service Europe territoires et coopération du Conseil 
général Allier, Réseau rural Auvergne

Claire Sarda Vergès, ADRET, cellule d’animation Réseau rural Languedoc 
Roussillon

Assemblée générale du RRF 05/07/2012
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La future programmation 2014 / 2020

Catherine Marcellin
Chef du Bureau Aménagement des territoires et du 

développement agricole, ministère de l’agriculture de 
l’agroalimentaire et de la forêt 

Nathalie Prouhèze

Chargée de mission Politiques rurales européennes, DATAR 

Assemblée générale du RRF 05/07/2012
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LES NOUVELLES ORIENTATIONS POUR LA PROGRAMMATION 
2014-2020 

1- Une politique au service de la stratégie UE 2020 

Trois priorités :

o une croissance intelligente: développer une économie fondée sur la 
connaissance et l’innovation. 

o une croissance durable: promouvoir une économie plus efficace dans 

l’utilisation des ressources, plus verte et plus compétitive. 

o une croissance inclusive: encourager une économie à fort taux

d’emploi favorisant la cohésion sociale et territoriale. 

Assemblée générale du RRF 05/07/2012
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LES NOUVELLES ORIENTATIONS POUR LA PROGRAMMATION 
2014-2020 

Les grands objectifs chiffrés :

o Taux d’emploi : 75 % de la population âgée de 20 à 64 ans

o 3 % du PIB de l’UE en RDI; 

o Les objectifs «20/20/20» en matière de climat et d’énergie atteints ; 

o Le taux d’abandon scolaire ramené à < 10 % ; > 40 % des jeunes 
générations avec un diplôme de l’enseignement sup ; 

o Réduire de 25 % le nombre de personnes menacées par la pauvreté (-
20 M).

Assemblée générale du RRF 05/07/2012
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LES NOUVELLES ORIENTATIONS POUR LA PROGRAMMATION 2014-2020 

2- Une politique dont la mise en œuvre est orientée vers les 
résultats
La Commission propose d’introduire 3 nouvelles formes de conditionnalité :

o Conditionnalité macroéconomique, liée au respect du Pacte de stabilité et

de croissance (si Procédure de déficit excessif à l’encontre d’un Etat membre,

« programme national de réforme »…)

o Conditionnalité ex-ante, liée aux pré-conditions nécessaires à la bonne

utilisation des fonds pour chacune des priorités retenues (SRI, transposition

de directives, financement de projets stratégiques pour l’UE, capacités

administratives…),

Assemblée générale du RRF 05/07/2012
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LES NOUVELLES ORIENTATIONS POUR LA PROGRAMMATION 2014-2020 

o Conditionnalité ex-post, liée à l’atteinte de résultats :

cadre de performance = Fixation d’indicateurs de résultats et 

d’objectifs à atteindre - réserve de performance de 5% allouée en 2019 aux 

programmes ayant atteint leurs résultats et possibilité de suspension de 

paiement lorsque objectifs non atteints

Assemblée générale du RRF 05/07/2012
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LES NOUVELLES ORIENTATIONS POUR LA PROGRAMMATION 2014-2020 

3- Amélioration de l’articulation entre les différents fonds 

communautaires (FEDER, FSE, Fonds de cohésion, FEADER, FEP) à 

plusieurs niveaux :

o Au niveau UE : « cadre stratégique commun » visant à combiner approche 

thématique  (UE 2020) et approche territoriale, et à préciser l’intervention

des fonds,

o Au niveau national : « contrat de partenariat » commun visant à combiner

l’intervention des fonds sur les objectifs UE 2020 et les objectifs du CSC (avec 

diagnostic, liste des programmes, mécanismes de coordination entre les fonds, 

moyens pour atteindre les objectifs UE2020, dispositions prises pour garantir une 

approche intégrée de l’utilisation des fonds pour le développement territorial …)

Assemblée générale du RRF 05/07/2012
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LES NOUVELLES ORIENTATIONS POUR LA PROGRAMMATION 2014-2020 

o Au niveau de la mise en œuvre des fonds : programmes PO, PDR (national,

régional, voire plurirégional)

Pour les fonds structurels, la Commission prévoit la possibilité d’avoir des PO

faisant appel à plusieurs fonds

Assemblée générale du RRF 05/07/2012
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Stratégie Europe 2020
("Une stratégie pour une croissance intelligente, d urable et inclusive")

Cadre Stratégique Commun (CSC)

Un cadre qui recouvre FEADER, FEDER, FSE, Fonds de Cohésion et FEAMP.
Un cadre qui traduit les objectifs généraux et spécifiques de la stratégie Europe 2020 et étab lit pour chaque objectif thématique les actions clés sou tenues 

par les Fonds
Les objectifs thématiques sont traduits en pr iorités spécifiques à chaque Fonds relevan t du CSC et définis dans les règles spécifiques des Fonds.

Contrat de partenariat

Un document national qui précise l 'uti lisation prévue des fonds dans le cadre de la stratégie Europe 2020

FEADER
PAC / DÉVELOPPEMENT RURAL

FEDER, FSE, Fonds de Cohésion

Cohésion économique sociale et territoriale

FEAMP
Pol itique 

commune de la 
pêche

P.O

Les prio rités, dans leur ensemble, contr ibuent à la  réalisation des 
OB JECTIFS TRANVERSAUX l iés à l'INN OVATION et à 
l 'EN VIRONNEMENT ainsi qu'à l 'ATTÉN UATION DES C HANGE MEN TS 
CLIMATIQUES et à l 'adaptation à ces changements

PROGRAMME(S) D E D ÉVELOPPEMEN T R UR AL PROGR AMMES OPÉR A TIONNELS

 [X] PRIORITÉS6 PRIORITÉS  [X] PRIORITÉS
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PREPARATION DE LA NOUVELLE  PROGRAMMATION 2014-2020 

11 objectifs thématiques pour le cadre stratégique commun  (CSC) : 

o Renforcer la recherche, le développement technologique et l’innovation,

o Améliorer l’accès aux technologies de l’information et de la communication, 
leur utilisation et leur qualité,

o Renforcer la compétitivité des PME,

o Soutenir la transition vers une économie à faibles émissions de carbone dans 
tous les secteurs,

o Promouvoir l’adaptation aux changements climatiques et la prévention et la 
gestion des risques,

Assemblée générale du RRF 05/07/2012
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PREPARATION DE LA NOUVELLE  PROGRAMMATION 2014-2020 

o Protéger l’environnement et promouvoir l’utilisation rationnelle des 
ressources,

o Promouvoir le transport durable et supprimer les goulets d’étranglement 
dans les infrastructures de réseaux essentielles,

o Promouvoir l’emploi et soutenir la mobilité de la main d’œuvre,

o Promouvoir l’inclusion sociale et combattre la pauvreté,

o Investir dans l’éducation, les compétences et la formation tout au long de 
la vie,

o Renforcer les capacités institutionnelles et l’efficacité de l’administration 
publique

Assemblée générale du RRF 05/07/2012
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2. Compétitivité de tous types 
d’agriculture et viabilité des 
exploitations

3. Organisation de la chaîne 
alimentaire et gestion du risque

5. Efficacité des ressources et 
transition vers uné économique 
faible en carbone et adapté au 
climat

4. Restauration, préservation et 
amélioration de l’écosystème

6. Inclusion sociale, réduction de 
la pauvreté et développement 
économique

1. Priorité horizontale  :  Favoriser le 
transfert des connaissances et
l’innovation

1. Recherche, développement 
technologique, innovation

2. Information et technologies 
de communication

3. Compétitivité des PME, de 
l’agriculture et de la pêche

4. Economie faible en carbone

8. Emploi et mobilité

6. Environnement et efficacité 
des ressources

5. Adaptation au changement 
climatique, prévention du 
risque

7. Transport durable et 
infrastructures

9. Inclusion sociale et combat 
contre la pauvreté

11. Capacité institutionnelle et 
administration publique 
efficace

10. Education, compétence et  
et apprentissage en 
oermanence

Objectifs thématiques du 
CSC

Assistance technique et 

conditionnalités ex ante

FEDER

FSE

FEADER
3 objectifs
6 priorités
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Réalisation des 

« Diagnostics 

territoriaux 

Stratégiques 

interfonds »

Préparation du

document 

de consultation

Consultation du

Partenariat

Négociation 

avec

la Commission

Envoi à la 

Commission

Début 
de la 

programmation

Envoi d’un 

« position paper »
par la Commission

Restitution sous forme

de fiches synthétiques

à la DATAR

01/01/201401/07/201301/01/201301/07/2012 31/10/201212/03/2012

V 
définitive

V 1

L'ELABORATION DU CONTRAT DE 
PARTENARIAT :  Calendrier
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Un partenariat et une gouvernance à plusieurs niveaux 
(art. 5 Rgt commun)

Pour le contrat de partenariat et pour chaque programme 
opérationnel, un partenariat avec:

o Les autorités régionales, locales, urbaines et autres autorités 
publiques compétentes,

o Les partenaires économiques et sociaux, 

o Les organismes représentant la société civile, dont les partenaires 
environnementaux, des organisations non gouvernementales et des 
organismes chargés de promouvoir l’égalité des chances et la non 
discrimination

Assemblée générale du RRF 05/07/2012
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Un partenariat et une gouvernance à plusieurs niveaux 
(art. 5 Rgt commun)

o Participation des partenaires à l’élaboration du contrat de 
partenariat et des rapports d’avancement, ainsi qu’à la préparation, 
la mise en œuvre, le suivi et l’évaluation des programmes.

Assemblée générale du RRF 05/07/2012



62

Le développement local mené par les acteurs 
locaux (art. 28 Rgt commun)

Le développement local mené par les acteurs locaux, dénommé 
développement local Leader dans le contexte du Feader :

o Se concentre sur des territoires sous-régionaux spécifiques;
o Confie l’initiative aux acteurs locaux et est menée par les groupes d’action 

locale composés de représentants des intérêts socioéconomiques locaux 
publics et privés;

o Est appliquée à travers des stratégies de développement local intégrées et 
multisectorielles concernant une zone, conçues à la lumière du potentiel 
et des besoins locaux; et

o Inclut des aspects innovants dans le contexte local, ainsi que le réseautage 
et, s’il y a lieu, la coopération.

o Cette méthodologie unique permettra une utilisation conjointe et intégrée 
des fonds nécessaires à la mise en œuvre des stratégies communes.

Assemblée générale du RRF 05/07/2012
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Le futur réseau rural (art. 55 Rgt FEADER)
Chaque État membre établit un réseau rural national qui regroupe 
les organisations et les administrations travaillant dans le domaine 
du développement rural

La mise en réseau par le réseau rural national vise:

(a) à accroître la participation des parties prenantes à la mise en œuvre de la
politique de développement rural;
(b) à améliorer la qualité des programmes de développement rural;
(c) à informer le grand public et les bénéficiaires potentiels sur la politique de
développement rural;
(d) à favoriser l'innovation dans le secteur de l'agriculture / du développement 
rural.

Assemblée générale du RRF 05/07/2012



L’ÉVALUATION DU 
RÉSEAU RURAL FRANÇAIS : 

UN MOYEN POUR CONSTRUIRE LE 
FUTUR RÉSEAU 
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L’évaluation du Réseau rural français : 
un moyen pour construire le futur réseau 

o Les travaux d’autoévaluation des réseaux ruraux régionaux et du 
niveau national 

o L’évaluation externe à venir

o Le point de vue de la commission européenne

o Débat sur la valeur ajoutée du réseau et les contours du futur 
réseau post 2013

Assemblée générale du RRF 05/07/2012
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Benoit Esmanne, Administrateur, DG Agri unité géographique, Commission 
européenne 

Gaëlle Marion, Administratrice, DG Agri unité réseau rural, Commission 
européenne 

Vincent Breysse, ministère de l’agriculture de l’agroalimentaire et de la forêt 

Olivier Denoual, responsable de l’équipe développement local, Agence de 
Services et de Paiement 

Jean-Xavier Saint-Guily, Réseau rural Ile-de-France

Assemblée générale du RRF 05/07/2012

L’évaluation du Réseau rural français : 
un moyen pour construire le futur réseau 
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Olivier Denoual, 

Responsable de l’équipe développement local 

Agence de Services et de Paiement 

Assemblée générale du RRF 05/07/2012

L’évaluation du Réseau rural français  







Le référentiel

Cadrage du référentiel évaluatif

Boîte à outils pour la mise en œuvre du référentiel

Architecture du dispositif de suivi et d’évaluation



Cadrage du référentiel évaluatif

7 thèmes d’évaluation retenus:

o 5 fonctions du RRF

1. Mobilisation et décloisonnement des acteurs

2. Mutualisation et production de connaissances

3. Capitalisation, dissémination de la connaissance et valorisation 

des acteurs

4. Contribution à l’émergence de projets intégrés

5. Contribution aux stratégies de développement rural



Cadrage du référentiel évaluatif

2 thèmes transversaux

1. Efficacité et efficience du réseau rural

2. Suivi de la structuration du réseau et des moyens dédiés
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Boîte à outils pour la mise en œuvre du référentiel

Outil n°1 - La fiche d’identité « acteur du réseau rural»

Outil n°2 - La « Base contacts »

Outil n°3 - La Base de données « évènement »

Outil n°4 - Le questionnaire évènementiel

Outil n°5 - Le questionnaire d’évaluation du réseau rural

Outil n°6 - Le bilan global des Groupes de Travail 

Outil n°7 - Le questionnaire à l’attention des participants aux groupes de travail 



Architecture du dispositif de suivi et d’auto-évaluation (DSAE)

Enquête annuelle « base contacts »

6 CP
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Vincent Breysse

Ministère de l’agriculture de l’agroalimentaire 

et de la forêt
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L’évaluation du Réseau rural français  



Un outil : le questionnaire 
d’autoévaluation

L’autoévaluation du Réseau 
rural national



Objectifs des questionnaires

o Engager le processus d’autoévaluation

o Se donner des moyens de mesure et d’analyse

o Corriger et améliorer la performance de l’activité du 
réseau



Présentation des questionnaires

o 4 questionnaires

- Questionnaire 1 : Identité « acteur du réseau rural »

- Questionnaire 2 : Évaluation du réseau rural

- Questionnaire 3 : « Évènements »

- Questionnaire 4 : « Participants groupes de travail »



Questionnaire 1 :



Questionnaire 2



Questionnaire 2



Questionnaire 3



Questionnaire 4



Et après …

o Retours souhaitables pour le 10 août 

o A renvoyer à la cellule d’animation nationale

o Premiers traitements et analyse en août

o Résultats communiqués lors de la première nouvelle 
commission permanente ( 20 septembre)



Et après …

o Processus dans la durée et continu

o Autoévaluation qui s’améliorera au cours du temps



Les réseaux ruraux
Évaluation

Juillet 2012

Gaëlle MARION 
Assemblée générale du réseau rural français



• Un travail d’évaluation et d’auto-évaluation:

– Une boîte à outils pour auto-évaluation en ligne

– Une récente collecte de 98 exemples d’activités 
des RRNs considérées comme des réussites 

– Résultats des évaluations à mi-parcours (surtout 
pour les réseaux programmes)



Croissance et maturité du 
réseau

Valeur ajoutée de 
la mise en réseau

Nombre de 
participants

(Stakeholder 

Engagement) 

=  Valeur pour le 

participant

Cellule 
d’animation

Réseau pleinement 
fonctionnel

Autorité de 
gestion

Une tentative de modélisation…



Taille et maturité des réseaux

16

68

14Engagement 
des participants

Exemple sur les 98 « success stories »



Proclamation des résultats des 
élections des membres de la

Commission Permanente

90Assemblée générale du RRF 05/07/2012



Conclusion des travaux



Jacques Archimbaud

Directeur adjoint du cabinet de la Ministre

de l’Égalité des Territoires 

et du Logement


