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SE CONCERTER POUR… 
Maintenir et développer l’activité économique agricole dans les territoires 

 RURBAL : charte européenne de gouvernance 
territoriale, à travers la chaîne alimentaire périu rbaine 

pour un développement durable 
 

 

 
Consell Comarcal du Vallès 

Oriental (Canton) 

43 communes 
2ème couronne périurbaine de Barcelone 

394 000 habitants 

Espagne 

Catalogne 

Contact : 
Bureau de la planification et 
d’analyse territoriale 
Barcelone 

Raimon Roda i Nova 

06 01 12 03 53 

 

Le programme européen RURURBAL est un projet de coopération transnationale européenne 
réalisé dans le cadre du programme MED dont l’objectif est de concevoir une stratégie de 
gouvernance  pour le développement local durable et équilibré des territoires périurbains. 

Ce projet vise la mise en valeur, la commercialisation et la promotion de la consommation des 
ressources agro-alimentaires locales. Le projet de la Région du Vallès Oriental (2ème couronne 
périurbaine de Barcelone), inscrit dans RURURBAL, vise à conduire des actions locales 
concrètes et à tester des opérations susceptibles de conforter une gouvernance alimentaire 
territorialisée. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Enjeux, objectifs, 
place de l’agriculture 

 Valeur ajoutée 
de la concertation 

 Facteurs de réussite 
Freins 

� Encourager la production de 
produits locaux. 

� Promouvoir les productions agri-
coles locales : variétés agri-
coles, points de ventes 
(marchés, magasin, plate-
forme). 

� Mise en œuvre 
d’approvisionnement de produits 
locaux pour la restauration 
scolaire. 

� Mise en valeur de la 
multifonctionnalité des espaces 
agricoles. 

� Etablir des cadres pour la 
gouvernance territoriale dans le 
domaine des circuits courts et 
de la consommation de produits 
locaux. 

 

 � Coordination des actions sur le 
territoire. 

� Décloisonnement des interven-
tions de trois échelles 
territoriales et de leurs 
organismes (région, 
département, canton). 

� Définition d’une stratégie 
commune. 

� Création d’un lien entre les 
divers acteurs du territoire. 

� Mise en œuvre d’une culture de 
la concertation. 

� Une culture de mise en réseau 
forte entre les acteurs, les 
actions. 

� Des actions locales reconnues 
de par l’étiquette «RURURBAL» 

 

 FACTEURS DE REUSSITE 

� Antériorité d’actions déjà conduites sur le 
territoire. 

� Un soutien technique et financier. 

� Trois acteurs pilotes, légitimes et reconnus. 

� L’échelle de territoire pertinente. 

� Des financements mobilisables. 

� Un animateur avec une bonne connaissance du 
territoire et des acteurs. 

� Des rôles bien définis entre acteurs. 

� Des agriculteurs acteurs. 

� Un projet innovant qui interpelle le public. 

� Une portée locale du projet : alimentation et 
approvisionnement des villes. 

FREINS 

� Le principe de gouvernance abstrait donc difficile 
à expliquer. 

� Le lien entre les actions locales et la réflexion 
plus globale de RURURAL complexe. 

� Evaluer l’impact des actions locales sur la mise 
en œuvre d’un modèle de gouvernance 
alimentaire. 

� La longueur du projet et des retombées 

� Les évolutions des modèles de marchés exigent 
de l’adaptabilité et demandent du temps. 

Objet de la concertation   
Elaborer un programme d’action et une charte locale de gouvernance alimentaire du territoire Comarcal. 

Élaborer et expérimenter un modèle applicable au niveau européen de gouvernance alimentaire. 

Volet 1 – fiche 3 



 

 

Le jeu des acteurs  Organisation des acteurs  Processus de la concertation 

� Les acteurs économiques de 
l’agroalimentaire (industriels). 

� Les agriculteurs. 

� La profession agricole. 

� La région. 

� Le département. 

� Les 43 municipalités. 

� Restaurateur, gastronome. 

� Collectif de semences locales. 

� Etablissements scolaires. 

� Etablissement de formation. 

� Consommateurs organisés ou pas. 

 

 

� Un comité technique  : les 
techniciens des 3 échelles 
territoriales (région, 
département, canton). 

� Une plate-forme d’acteurs  : 
20/25 personnes volontaires : 
impliquées dans les étapes 
2/3/4. 

 

 

 � Trois administrations de différents 
niveaux sont pilotes du projet. 

� Les services des administrations 
impliqués ouvrent le projet à d’autres 
bureaux de la même administration 
(promotion économique, santé, etc). 

� L’administration d’échelle plus proche au 
territoire (Consell Comarcal) ouvre les 
projets aux municipalités. 

� Appel de participation aux acteurs 
locaux (culture de travail antérieure). 

� Des ateliers participatifs avec les 
membres volontaires de la plate-forme et 
ouverts à d’autres acteurs. 

� Mise en place outils de concertation 
(ateliers ouverts, organisation de 
séminaires, site web…). 

� Formation sensibilisation des acteurs sur 
les modes de consommation et sur les 
réseaux de distribution 

 

ETAPES 

 

1. Formalisation de la problématique entre les acteurs pilotes : un séminaire de 2 
jours avec les acteurs locaux pour formaliser la problématique de travail. 

2. Mise en place des outils de concertation : plate-forme d’acteurs. 

3. Diagnostic partagé de la chaîne alimentaire dans la Vallès Oriental. 

4. Définition de la stratégie globale du projet RURURBAL : 2 finalités : des axes 
stratégiques déclinés en actions locales et déclinaison d’actions avec extrapolation 
pour construire une gouvernance alimentaire locale. 

5. Mise en œuvre du programme d’action : 22 actions. Clôture avril 2011. 

6. Suivi, évaluation du projet : fiches de suivi des actions locales et indicateurs de 
suivi pour mesurer l’intérêt  des projets sur un modèle de gouvernance alimentaire 
locale. 

7. Stratégie de communication déclinée tout au long du projet (événements locaux, 
brochures locales…). 

 

RESULTATS ET IMPACTS SUR LA GESTION DE L’ESPACE 

 

Objectif(s) réalisé(s) ? Impact sur la question « a griculture et gestion de 
l’espace ». 

� C'est une approche locale qui permet d'adapter l'approvisionnement alimentaire 
local. 

� Le projet est lié au maintien de l’activité agricole dans les espaces périurbains et 
de reconnaître la valeur économique de cette activité par le monde urbain. 

� Des actions locales : marchés de producteurs, promotion produits locaux 
restaurateurs... 

 
 

 

 

Autres Partenaires  
Chambres d'Agriculture de la Manche et du Calvados 
Conseil Régional de Basse-Normandie 
Conseil Architecture Urbanisme Environnement (CAUE) de la 
Manche 
Parc Naturel Régional des Marais du Cotentin et du Bessin 
AFIP Normandie (Association normande de Formation et 
d'Information des Paysans et des ruraux) 
CREAN (Carrefour Rural Européen des Acteurs Normands) 


